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1 Без учета амортизации.
2 EBITDA = Прибыль / убыток до налогообложения + Амортизация + % к уплате по займам, аренде +/- Обесценение/(восстановление от обесценения) основных средств.
3 Чистый долг – долг за вычетом денежных средств и их эквивалентов.

Приложение 1. Основныефинансово-
экономические показатели Группы по МСФО
Основные результаты деятельности Группы в 2023–2025 годах, млн руб.

Показатель 2023 2024 2025
Выручка 53 710 62 720 81 736
Операционные расходы (с учетом
ожидаемых кредитных убытков), в том
числе:

–51 572 –60 968 -76 890

Переменные затраты –22 076 –24 721 -35 792
Постоянные затраты1 –24 586 –31 252 -35 347
Амортизация –4 910 –4 995 -5 751
Чистые прочие доходы 1 222 1 369 1 871
(Убыток
от обесценения)/восстановление
убытка от обесценения основных
средств и активов в форме права
пользования

–2 952 – 1 404

Операционная прибыль 408 3 122 8 121
Итого финансовые расходы –1 548 –2 053 -1 377
(Убыток)/прибыль до налогообложения
от продолжающейся деятельности
за период

–1 140 1 069 6 744

(Убыток)/прибыль от продолжающейся
деятельности за период –1 024 467 5 156

Прибыль от прекращенной
деятельности 473 1 320 –

(Убыток)/прибыль за период –551 1 787 5 156
EBITDA2 9 263 10 210 14 039
Рентабельность EBITDA, % 17,2 16,3 17,2
Чистый долг3 11 333 5 212 4 137
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4 Расчет показателей произведен на основании консолидированной финансовой отчетности по МСФО.
5 Расчет EBITDA скорректирован на убыток от обесценения основных средств.

Финансовые показатели ПАО «Россети Северо-Запад» с 2023 по 2025 год по МСФО4

Выручка
Выручка за 2025 год составила 81 736 млн руб., что выше факта прошлого года
на 19 016 млн руб. (или на 30 %), в том числе за счет:

 увеличения выручки за услуги по передаче электроэнергии по ПАО «Россети
Северо-Запад» на 19 487 млн руб. (35 %), связанного с ростом среднего тарифа
на 604 руб. / тыс. кВт • ч, или 34,5 % (+18 860 млн руб.), и с ростом объема услуг
на 190 млн кВт • ч, или 0,6 % (+623 млн руб.);

 увеличения выручки от реализации услуг по технологическому присоединению
на 197 млн руб., в том числе на сумму 123 млн руб. по причине присоединения АО «ПСК»
к Группе ПАО «Россети Северо-Запад», а также в связи с увеличением объемов реализации
договоров по ПАО «Россети Северо-Запад»;

 снижения прочей выручки на сумму 668 млн руб., или 13 %, в основном по причине
снижения объемов выручки ДЗО АО «Энергосервис Северо-Запад» по проектам,
выполненным для АО «Россети Янтарь», АО «Янтарьэнергосбыт».

Показатель 2023 2024 2025
Абсолютное
отклонение
2025 года
от 2024 года

Чистый долг / EBITDA5 1,2 0,5 0,3 -0,2

Коэффициент текущей ликвидности 0,43 0,69 0,97 0,3

Финансовый рычаг 2,21 2,79 2,50 -0,3

Доля долгосрочных заемных средств 0,19 0,20 0,51 0,3

Чистый денежный поток, млн руб. 3 692 8 418 -459 -8 877
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Структура выручки, млн руб.

50,659 55,220

74,707

303
343

430

1,413
2,363

2,560

1,335
4,794

4,039

2023 2024 2025

Прочая выручка
Услуги по технологическомуприсоединениюВыручка по договорам аренды
Услуги по передаче электроэнергии

Чистые прочие доходы
В состав прочих доходов от продолжающейся деятельности входят доходы, полученныеот выявленного бездоговорного потребления электроэнергии, доходы от компенсации потерьв связи с выбытием/ликвидацией электросетевого имущества, доходы в виде штрафов, пенейи неустоек по хозяйственным договорам, доходы от выбытия основных средств по операциямреализации (продажи), страховое возмещение, списание кредиторской задолженности, субсидииполученные, компенсация недополученных доходов.
Компенсация недополученных доходов представляет собой субсидию на компенсацию частипотерь в доходах, связанных с государственным регулированием тарифов на отпускаемуюнаселению и приравненным к нему категориям потребителей электрическую энергию,вырабатываемую дизельными электростанциями в населенных пунктах, не имеющихцентрализованного энергоснабжения.
Сумма прочих доходов составила 1 886 млн руб., что на 463 млн руб., или 33 %, выше уровня2024 года, отклонение в основном связано с увеличением доходов по ПАО «Россети Северо-Запад»от переустройства электросетевых объектов, страхового возмещения, роста компенсациинедополученных доходов (субсидии) по АО «ПСК» (АО «ПСК» консолидируется в ГруппуПАО «Россети Северо-Запад» с декабря 2024 года) и прочих доходов.
Сумма прочих расходов в 2025 году составила 15 млн руб., что на 40 млн руб. ниже показателяаналогичного периода прошлого года.
Соответственно, чистые доходы составляют в 2025 году 1 871 млн руб., что выше показателяпредыдущего года на 502 млн руб., или 37 %.
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EBITDA
Показатель EBITDA составил 14 039 млн руб., увеличившись на 3 829 млн руб., или 38 %по сравнению с аналогичным периодом 2024 года. Наибольшее влияние на улучшение показателяEBITDA относительного 2024 года оказало увеличение выручки по передаче электроэнергиии прочих доходов.

9,263 10,210 14,039

EBITDA
0

5,000
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Прибыль до налогообложения
Группа признала прибыль до налогообложения в размере 6 744 млн руб. за год, закончившийся31.12.2025, что выше на 5 675 млн руб., или в 6,3 раза, по сравнению с аналогичным периодом2024 года.
Финансовый результат за период
По итогу 2025 года Группа отразила чистую прибыль в размере 5 156 млн руб., что выше фактапрошлого года на 3 369 млн руб.
Формирование прибыли, млн руб.
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6 Полная версия бухгалтерской (финансовой) отчетности приведена на официальном сайте Общества:
https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab1.

Приложение 2. Финансовая отчетность
и аудиторские заключения
Бухгалтерская (финансовая) отчетность по РСБУ
за 2025 год с аудиторским заключением6

https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab1
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7 Полная версия консолидированной финансовой отчетности приведена на официальном сайте Общества:
https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab2.

Консолидированная финансовая отчетность по МСФО
за 2025 год с аудиторским заключением7

https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab2
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Приложение 4. Сведения об участии ПАО «Россети Северо-Запад»
в деятельности дочерних, зависимых и других хозяйственных обществ
(коммерческих организаций)
GRI 2-2

№п/п Сокращенное фирменноенаименование общества Региондеятельности Основной вид деятельности Цель участия

ДоляПАО «РоссетиСеверо-Запад»в уставномкапиталеобществана 31.12.2025,%

Финансовые показателиза 2025 год

Размер полученныхв отчетном годудивидендовпо имеющимсяу Обществаакциям, тыс. руб.
Выручка,
тыс. руб.

Чистаяприбыль,
тыс. руб.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Дочерние общества:

1 АО «Энергосервис Северо-Запада» Северо-Западныйфедеральныйокруг

Деятельность в областиархитектуры, инженерныхизысканий и предоставлениетехнических консультаций в этихобластях; обеспечениеработоспособности тепловыхсетей; производствоэлектромонтажных, санитарно-технических и прочихстроительно-монтажных работ

Сопровождение основноговидадеятельности

100 6 764 252 294 556 6 024,00
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2 АО «Псковэнергоагент» Псковскаяобласть Деятельность агентов,специализирующихся на оптовойторговле прочими товарами,не включенными в другиегруппировки (электроэнергия)

Сопровождение основноговидадеятельности

100 456 091 13 051 21 882,9772

3 ООО «Сетевые инвестиции» Северо-Западныйфедеральныйокруг

Деятельностьпо предоставлению прочихфинансовых услуг, кроме услугпо страхованию и пенсионномуобеспечению

КонсолидацияЭСАв РеспубликеКарелия

100 0,00 233 275 233 279,00

Сведения о хозяйствующих субъектах с долей участия Общества в уставномкапитале менее 2 %:
4 ОАО «Кольскаяэнергосбытовая компания» Мурманскаяобласть Продажа электроэнергииюридическим лицами гражданам

Сопровождение основноговидадеятельности

0,0369 Отчетностьне опубликована 0

5 ПАО «Архангельскаясбытовая компания» Архангельскаяобласть Деятельность трубопроводноготранспорта; ремонтэлектрического оборудования;распределение газообразноготопливапо газораспределительнымсетям; производствоэлектромонтажных работ

Сопровождение основноговидадеятельности

0,0000082 Отчетностьне опубликована 0

6 АО «Новгородоблэлектро» Новгородскаяобласть Передача электроэнергиии технологическоеприсоединениек распределительнымэлектросетям; торговляэлектроэнергией

Профильныйвиддеятельности
0,2842 Отчетностьне опубликована 313,204

7 ПАО «Страховаяакционерная компания«Энергогарант»
РоссийскаяФедерация Страхование, кроме страхованияжизни; деятельностьвспомогательная в сферестрахования и пенсионного

Сопровождение основноговидадеятельности

0,0447 Отчетностьне опубликована 0,00
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обеспечения
8 АО «Испытательный стендИвановской ГРЭС» Ивановскаяобласть Производство электроэнергии

тепловыми электростанциями,в том числе деятельностьпо обеспечениюработоспособностиэлектростанций

Сопровождение основноговидадеятельности

0,4377 Отчетностьне опубликована 0,00

Информация об участии в некоммерческих организациях в 2025 году

Наименование некоммерческой организации Основные сведенияоб организации (видыдеятельности) Цель участия Финансовые параметрыучастия (виды платежей /сумма, тыс. руб.)
1 2 3 4

Ассоциация организаций, осуществляющих
проектирование энергетических объектов
«ЭНЕРГОПРОЕКТ» (ранее – Некоммерческое
партнерство «ЭНЕРГОПРОЕКТ»)

Деятельность
профессиональных
членских организаций
(ОКВЭД 94.12)

Возможность осуществлять подготовку проектной документации,
строительство, реконструкцию, капитальный ремонт, снос объектов
капитального строительства по договору подряда на выполнение инженерных
изысканий, подготовку проектной документации, по договору строительного
подряда, по договору подряда на осуществление сноса, заключенным
с застройщиком, техническим заказчиком, лицом, ответственным
за эксплуатацию здания, сооружения, или региональным оператором

Годовой членский взнос –
336 тыс. руб.

Саморегулируемая организация Ассоциация
«Объединение строителей Санкт-Петербурга» (СРО
А «Объединение строителей СПб»)

Деятельность
предпринимательских
членских
некоммерческих
организаций
(ОКВЭД 94.11)

Возможность осуществлять подготовку проектной документации,
строительство, реконструкцию, капитальный ремонт, снос объектов
капитального строительства по договору подряда на выполнение инженерных
изысканий, подготовку проектной документации, по договору строительного
подряда, по договору подряда на осуществление сноса, заключенным
с застройщиком, техническим заказчиком, лицом, ответственным
за эксплуатацию здания, сооружения, или региональным оператором

Годовой членский взнос –
144 тыс. руб.

Саморегулируемая организации Ассоциация
«Объединение изыскателей»

Деятельность
предпринимательских
членских
некоммерческих
организаций

Обеспечение соответствия требованиям закупочной документации для участия
в закупках с конкурентным способом заключения договора

Годовой членский взнос –
144 тыс. руб.



180

(ОКВЭД 94.11)
Общероссийское отраслевое объединение
работодателей электроэнергетики (ранее –
Объединение РаЭл, переименован в Ассоциация
«Эра России»)

Деятельность
предпринимательских
членских
некоммерческих
организаций (ОКВЭД
94.11)

Участие в ОТС в электроэнергетике, транслирование условий ОТС
в Коллективный договор Общества.

Ежегодный членский взнос
1 200 тыс. руб.

Некоммерческое партнерство «Научно-технический
совет Единой энергетической системы» (НП «НТС
ЕЭС»)

Деятельность
профессиональных
членских организаций
(ОКВЭД 94.12)

Возможность участия в формировании подходов к реализации технической
политики не только ПАО «Россети», но и всех компаний, входящих в ЕЭС.
Возможность участия в разработке механизмов технического регулирования
и стандартизации, внедрять инновационные решения, рекомендованные
к применению НТС ЕЭС.

Ежегодный членский взнос
2 000 тыс. руб.

СРО Ассоциация «ЭнергоПрофАудит» (ранее –
Некоммерческое партнерство «Союз
энергоаудиторов и энерго-сервисных компаний»
(НП «Союз энергоаудиторов и энерго-сервисных
компаний»)

Деятельность
профессиональных
членских организаций
(ОКВЭД 94.12)

Обеспечение энергообследования Общества хозяйственным способом. Годовой членский взнос
960 тыс. руб.

Некоммерческое партнерство «Совет рынка
по организации эффективной системы оптовой
и розничной торговли электрической энергией
и мощностью»
(НП «Совет рынка»)

Деятельность
организаций
коммерческой
инфраструктуры
оптового рынка
электрической энергии
и мощности (ОКВЭД
35.14.3)

1.Участие Общества в НП «Совет рынка» дает необходимую возможность
«подхвата» статуса гарантирующего поставщика электрической энергии в зоне
деятельности ПАО «Россети Северо-Запад».
2. Обязательное условие для энергосбытовой деятельности Общества.
3. Методическая помощь при нововведениях в законодательстве
по электроэнергетике.

Годовой членский взнос
1 648 тыс. руб.

Некоммерческое партнерство Территориальных
сетевых организаций (НП ТСО)

Деятельность
профессиональных
членских организаций
(ОКВЭД 94.12)

Консолидация, представление и защита профессиональных интересов
участников партнерства в органах власти всех уровней, инфраструктурных,
некоммерческих и общественных организациях. Распространение лучших
бизнес-практик в электросетевом комплексе.

Годовой членский взнос
400 тыс. руб.

Автономная некоммерческая организация
«Стратегическое партнерство по экономическому
и социальному развитию Северо-Западного
федерального округа» (АНО «Стратегическое
партнерство «Северо-Запад»)

Регулирование
и содействие
эффективному ведению
экономической
деятельности
предприятий (ОКВЭД

Реализация целевой модели технологического присоединения
и синхронизация инвестиционных планов ПАО Россети Северо-Запад»
с инвестиционными планами развития крупных инфраструктурных компаний
округа и программами развития регионов СЗФО.

В стадии ЛИКВИДАЦИИ
с 2021 года
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84.13) Создание и функционирование системообразующих региональных
и межрегиональных инфраструктурных объектов в сфере экономики
и социальной сфере.
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Приложение 5. Информация об основных
производственных активах за 2023–2025 годы
EU4
Вид актива Ед. изм. 2023 2024 2025
Подстанции 6–220 кВ, шт. 40 458 40 975 42 556
Установленная мощность (итого) МВА 27 704 27 757,5 28 794,7
ПС 35–220 кВ шт. 1 200 1 200 1 204

МВА 19 776,6 19 755,0 19 839,8
Трансформаторные подстанции, РТП шт. 38 923 39 440 41 352
6–10(35)/0,4 кВ МВА 7 927,7 8 002,5 8 954,8
Распределительные пункты 6–110 кВ шт. 335 335 335
Протяженность воздушных линий 0,4–220 кВпо цепям км 170 007,2 170 635,4 172 215,7
ВЛ 220 кВ и выше км 107,6 107,6 107,6
ВЛ 110–150 кВ км 24 877,1 24 867,5 24 859,5
ВЛ 35 кВ км 13 665,29 13 616,6 13 636,5
ВЛ 20 кВ км 436,3 467,4 467,4
ВЛ 6–10 кВ км 74 991,4 75 287,1 76 005,9
ВЛ 0,4 кВ км 55 929,53 56 289,3 57 138,8
Протяженность кабельных линий 0,4–220 кВ км 8 756,2 9 065,8 11 187,4
КЛ 220 кВ и выше км – – –
КЛ 110 кВ км 3,7 3,7 3,7
КЛ 35 кВ км 107,4 104,8 107,2
КЛ 20 кВ км 2,4 2,4 2,4
КЛ 6–10 кВ км 4 593,9 4 751,4 5 841,5
КЛ 0,4 кВ км 4 048,8 4 203,5 5 232,68
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Приложение 6. Информация о ключевых проектах ПАО «Россети Северо-
Запад»
№п.п. Филиал Наименование проекта Периодреализации

Полнаястоимость, млн руб.с НДС

Проектнаямощность
МВА км

1
Карельский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Строительство ПС 110 кВ «Гранит» с трансформаторами 2х16 МВА в Прионежском
районе Республики Карелия (технологическое присоединение ООО «Прионежская
горная компания»№КАР-03917-Б-П/22 от 28.12.2022)

2023–2026 919,11 32,00 –

2
Мурманский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Строительство ЛЭП 35 кВ от двухцепной ВЛ 35 кВ М-105/М-106 до РУ 35 кВ новой
однотрансформаторной ПС 35 кВ Валла-Тунтури и ПС 35 кВ Валла-Тунтури,
Мурманская область, Печенгский муниципальный округ, г. п. Печенга (ООО «Валла-
Тунтури», дог. № КОЛ-00737-Б-С/23 от 19.12.2023) (ВЛ 35 кВ – 59,774 км, ПС 35/10 кВ –
10 МВА, выключатель 35 кВ – 2 шт., выключатель 6 кВ – 4 шт., 1 т. у.)

2024–2027 3 440,79 10,00 59,774

3
Мурманский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Строительство ВЛ 150 кВ от ПС 150 кВ Алакуртти (ПС 95) до ПС 150 кВ Нямозеро (ПС
49) (Договор ТП№ КОЛ-01040-Э-Ц/24/387-км от 02.12.2024 с Администрацией
муниципального образования Кандалакшский район) (ВЛ 150 кВ – 44 км)

2025–2028 1 825,61 – 44,00

4
Мурманский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Реконструкция ПС 150 кВ Алакуртти (ПС 95) в части расширения ОРУ 150 кВ до схемы
№ 150–4Н «Два блока с выключателями и неавтоматической перемычкой со стороны
линий» и установки в ЗРУ 10 кВ двух новых ячеек 10 кВ (на 1 сек 10 кВ ЗРУ 10 кВ
и на 2 сек 10 кВ ЗРУ 10 кВ) и ПС 150 кВ Нямозеро (ПС 49) в части расширения до схемы
«Одна рабочая секционированная выключателем система шин с подключением
трансформатора к секциям шин через развилку из выключателей», техническое
перевооружение ПС 150 кВ Зашеек (ПС 88) в части замены оборудования ВЧ тракта
и основной защиты ВЛ 150 кВ Зашеек – Нямозеро (Л-180) (Договор№ КОЛ-01040-Э-
Ц/24/387-км от 02.12.2024 с Администрацией муниципального образования
Кандалакшский район) (ТТ 10 кВ – 2 компл., ТТ 150 кВ – 9 компл., ТН 150 кВ – 4 компл.,

2025–2028 895,20 – –



184

выключатель – 11 шт., 6 т. у.)

5
Мурманский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Техническое перевооружение ПС 150 кВ Радиозавод (ПС 112) и ПС 110 кВ
Молодежная (ПС 24) с организацией каналов связи противоаварийной автоматики
и установкой устройств передачи аварийных сигналов и команд, Мурманская
область, муниципальный округ город Апатиты, г. Апатиты, район улицы
Промышленная (Договор ТП КОЛ-00305-Б-Ц/23 от 14.11.2023 с ООО «Дата-центр
Арктика 2») (УПАСК – 4 шт., ВОК – 12 км)

2025–2025 57,83 – –

6
Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Строительство одноцепных отпаек ВЛ 110 кВ от ВЛ 110 кВ Газовая – Варгусово и ВЛ
110 кВ от ВЛ 110 кВ Окуловская – Новая (Л.Окуловская-4) до ОРУ 110 ПС 110 кВ
Селигер (13,00 км) с размещением ВОЛС (13,5 км) и организацией коммерческого
учета 110 кВ (2 т. у.) в Окуловском районе Новгородской области (Договор ТП№НОВ-
02419-Э-Б/24 от 15.10.2024, заявитель: ООО «ВСМ Две Столицы»)

2025–2027 754,29 – 13,00

7
Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Строительство ВЛ 110 кВ от ПС 330 кВ Новгородская и от ПС 330 кВ Окуловская
до сооружаемых ПС 110 кВ Великий Новгород и ПС 110 кВ Горки (152,552 км)
с размещением ВОЛС (71,7 км) и организацией коммерческого учета 110 кВ (4 т. у.),
КЛ 110 кВ в переходах через естественные и искусственные преграды (0,378 км)
в Новгородском, Маловишерском и Окуловском районах Новгородской области
(Договоры ТП№НОВ-01887-Э-И/24 от 15.10.2024, №НОВ-02417-Э-И/24 от 15.10.2024,
заявитель: ООО «ВСМ Две Столицы»)

2025–2027 7 699,16 – 152,93

8
Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Реконструкция ВЛ-10 кВ Л-1, Л-2, Л-3, Л-14, Л-15 ПС 110 кВ Подберезье, ВЛ-0,4 кВ Л-
1 от ЗТП 2х400 кВА Вешки-1, ВЛ-0,4 кВ Л-3 КТП№ 25 Подберезье, ВЛ-0,4 кВ Л-1, Л-
2 от СТП№ 26 Подберезье, установка двух КТП мощностью 0,96 МВА в Новгородском
районе Новгородской области (ориентировочная протяженность участков ЛЭП
–8,81 км) (Соглашение о компенсации№КРП-НОВ-00006/24 рег.
№ 557/464/24 от 16.10.2024 с ООО «ВСМ Две Столицы»). 1-й этап – строительство
участка Обухово-2 (искл.) – Великий Новгород ВСМ)

2025–2028 606,08 1,00 8,81
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9
Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Реконструкция ВЛ-10 кВ Л-5 ПС 110 кВ Бор, ВЛ-10 кВ Л-1 ПС Торбино, ВЛ-10 кВ Л-3 ТПС110 кВ Боровенка, ВЛ-10 кВ Л-3 10 кВ РП Окуловка-1, ВЛ-0,4 кВ Л-1 от ТП-10/0,4 кВ «Снарево» в Окуловском районе Новгородской области (ориентировочнаяпротяженность участков ЛЭП 6,18 км) (Соглашение о компенсации №КРП-НОВ-00007/24 рег № 631/520/24 от 18.10.2024 с ООО «ВСМ Две Столицы»). 2 этап –Строительство участка Великий Новгород ВСМ (искл.) – Валдай ВСМ (искл).
2025–2028 406,48 – 6,18

10
Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Реконструкция ВЛ 110 кВ Окуловская – Варгусово / ВЛ 110 кВ Газовая – Варгусово
(ориентировочная протяженность двухцепного участка ЛЭП 4,0 км), ВЛ-10 кВ Л-1, Л-2,
Л-3, Л-4 ПС 110 кВ Варгусово (ориентировочная протяженность участков ЛЭП –
24,74 км) в Окуловском районе Новгородской области, входящих в единый
недвижимый комплекс ПС 110/10 кВ Варгусово, участков ВЛ 110 кВ Л.Окуловская-3,
Л.Окуловская-5 от существующей ВЛ 110 кВ, и отходящих ЛЭП 10 кВ
для электроснабжения объектов технологического присоединения ГК «Росавтодор»
(БРТП№ 141, БРТП№ 149) (Соглашение о компенсации№КРП-НОВ-00008/24 рег.
№ 630/519/24 от 18.10.2024 с ООО «ВСМ Две Столицы»). 3-й этап – строительство
участка Валдай ВСМ (вкл) – Выползово ВСМ (вкл.)

2025–2027 714,19 – 28,74

11
Филиал ПАО «Россети
Северо-Запад»
в Республике Коми

Строительство ПС 110/10 кВ «Гагарацкая», РП 110 кВ с двумя выключателями, заходов
ВЛ 110 кВ Воркутинская ТЭЦ-2-Ольховей на РП 110 кВ, ВЛ 110 кВ «РП-ПС Гагарацкая»,
для технологического присоединения объекта «КС-3 «Гагарацкая» КЦ-1
(ПАО «Газпром», дог. № 56–00211В/21 от 23.11.2022) (ПС 110/10 кВ – 1х10 МВА, ВЛ
110 кВ – 80,5 км, РП 110 кВ – 1 шт.)

2023–2027 3 279,89 10,00 80,5

12
Филиал ПАО «Россети
Северо-Запад»
в Республике Коми

Строительство ПС 110/10 кВ «Хановей», отпаечной ВЛ 110 кВ от проектируемой ВЛ
110 кВ Воркутинская ТЭЦ-2 – Ольховей до ПС 110/10 кВ «Хановей»,
для технологического присоединения объекта ПАО «Газпром» «КС-4 «Воркутинская»
КЦ-3» (ПАО «Газпром», дог. № 56–00212В/21 от 23.11.2022) (ПС 110/10 кВ – 1х10 МВА,
ВЛ 110 кВ – 7,0 км)

2023–2027 822,31 10,00 7,00
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13

Архангельский,
Карельский,
Новгородский,
Псковский филиалы
ПАО «Россети Северо-
Запад»

Реконструкция электросетевых объектов в рамках реализации программы
повышения надежности электросетевого комплекса ПАО «Россети Северо-Запад»
на 2024–2027 годы 2024–2027 9 839,51 4,00 1 478,84
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Приложение 7. Отчет о контроле качества
капитального строительства
В рамках реализации Постановления Правительства Российской Федерации от 21.06.2010 № 468
«О порядке проведения строительного контроля при осуществлении строительства, реконструкции
и капитального ремонта объектов капитального строительства» в целях проверки соответствия
выполняемых в процессе строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов
капитального строительства работ требованиям проектной документации, технических
регламентов, градостроительного плана земельного участка, результатам инженерных изысканий,
осуществляется строительный контроль и внедрены следующие организационно-
распорядительные документы (ОРД).
1 Приказот 09.07.2025№ 431

П.01-00.Б4.06-2025 «Положение об осуществлении строительногоконтроля на объектах электросетевого комплекса ПАО «РоссетиСеверо-Запад»
2 Приказот 23.09.2024№ 521

П.01-00.Б4.04-2024 «Положение по организации и осуществлениювходного контроля продукции для строительства и реконструкцииобъектов электросетевого комплекса ПАО «Россети Северо-Запад»
3 Приказот 23.10.2024№ 579

СТО.01-00.Б4.02-2024 «Ведение исполнительной и формированиеприемо-сдаточной документации на объектах электросетевогокомплекса ПАО «Россети Северо-Запад»
4 Приказот 14.03.2023№ 116

СТО 01-00.Б4.01-2023 Издание № 2 «Разработка проектапроизводства работ на строительство, реконструкцию объектовэлектросетевого комплекса»

5 Приказот 20.06.2023№ 298
Пор.01-00.Б4.02-2023 «Порядок проверки готовности строительныхподрядных организаций к выполнению договоров строительногоподряда на объектах электросетевого комплекса ПАО «РоссетиСеверо-Запад»

6 Приказот 24.12.2025№ 885
СТО.01-7.0-04-2025 «Подтверждение и приемка объемов и качестваСМР, выполненных строительными подрядными организациямина электросетевых объектах ПАО «Россети Северо-Запад»

7 Приказот 05.06.2023№ 272
Пор.01-00.Б4.01-2023 «Порядок оценки соответствия законченныхстроительством объектов электросетевого комплекса ПАО «РоссетиСеверо-Запад»

8 Приказот 20.09.2022№ 473
СТО.01-00.11.01-2022 «Организация безопасного производстваработ персонала подрядных организаций и командированногоперсонала»

Деятельность по строительному контролю Общество осуществляет на основании Свидетельства
СРО Ассоциация «Объединение строителей Санкт-Петербурга» (регистрационный номер в реестре
членов организации: № 1803 от 19.10.2017).
С целью осуществления строительного контроля привлеченными внешними подрядными
организациями на договорной основе в Обществе разработан Типовой договор на оказание услуг
по строительному контролю на объектах электросетевого комплекса ПАО «Россети Северо-Запад»,
утвержденный Приказом Общества от 13.02.2020№ 96.
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В составе штатной структуры департамента капитального строительства осуществляет деятельность
Отдел строительного контроля (далее – ОСК). Назначением ОСК является проверка соответствия
выполняемых работ, применяемых строительных материалов, изделий, конструкций
и оборудования в процессе строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов
электросетевого комплекса Общества, а также результатов таких работ, требованиям
утвержденной проектно-сметной документации, результатам инженерных изысканий,
требованиям градостроительного плана земельного участка, условиям заключенных договоров
подряда, требованиям технических регламентов в целях обеспечения безопасности зданий
и сооружений. Кроме того, в целях качественного исполнения строительного контроля на объектах
капитального строительства филиалов в функционале ОСК закреплены: координация,
методическое руководство и контроль деятельности структурных подразделений Общества
по вопросам компетенции ОСК, а также разработка/согласование/исполнение/актуализация
организационно-распорядительных и нормативно-технических документов по направлениям
деятельности строительного контроля.
Кроме того, строительный контроль выполняется персоналом блоков капитального строительства
Общества, специалистами производственных служб производственных отделений, а также
персоналом ответственным за строительный контроль в РЭС.
Осуществление строительного контроля в отчетном году осуществлялось специалистами СК
Общества в количестве 198 человека.
Данные по уровню подготовки специалистов и руководителей, выполняющих
и организующих строительный контроль в Обществе приводятся ниже.
Всего количество объектов в стадии строительства и реконструкции по инвестиционной программе
на 2025 год классом напряжения 35–110 кВ составляло 60 шт. (в том числе требующих получения
разрешения на допуск в эксплуатацию Ростехнадзора – 60 шт.)
Распределение персонала, ответственного за строительный контроль в филиалах
ПАО «Россети Северо-Запад», человек

4

47
55

12
2

25
20

33

ИА Архангельскийфилиал Вологодскийфилиал Карельскийфилиал Мурманскийфилиал ФилиалРеспубликиКоми
Новгородскийфилиал Псковскийфилиал
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Профессиональное образование специалистов, человек

13468%

2613%

3819%

Энергетическое Строительное Прочее

198
человек

Стаж работы в электроэнергетике, человек

Менее 3 лет5, 3%
От 3 до 5 лет14, 7%

Более 5 лет179, 90%
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Приложение 8. Результаты производственной
деятельности за 2025 год в разрезефилиалов
ПАО «Россети Северо-Запад»

Наименованиефилиала МРСК
Отпускэлектрическойэнергиив сеть, млн кВт • ч

Отпуск электрической энергиииз сети потребителями смежным ТСО в границахбалансовойи эксплуатационнойответственности, млн кВт • ч

Потери

млн кВт • ч %

Архангельский филиалПАО «Россети Северо-Запад» 3 488,91 3 219,93 268,98 7,71

Вологодский филиалПАО «Россети Северо-Запад» 4 689,77 4 408,29 281,48 6,00

Карельский филиалПАО «Россети Северо-Запад» 4 404,01 4 193,56 210,46 4,78

Мурманский филиалПАО «Россети Северо-Запад» 10 643,51 10 283,70 359,81 3,38

Филиал ПАО «РоссетиСеверо-Запад»в Республике Коми 4 472,49 4 220,15 252,34 5,64
Новгородский филиалПАО «Россети Северо-Запад» 3 911,80 3 616,39 295,41 7,55
Псковский филиалПАО «Россети Северо-Запад» 2 349,38 2 092,87 256,51 10,92
Итого по ПАО «РоссетиСеверо-Запад» 33 959,87 32 034,88 1 924,99 5,67

В 2025 году объем отпуска электроэнергии из сети потребителям и смежным ТСО в границахбалансовой и эксплуатационной ответственности составил 32 035 млн кВт • ч,что на 286 млн кВт • ч (или на 0,9 %) выше по сравнению с 2024 годом (31 748 млн кВт • ч).Увеличение отпуска из сети обусловлено в основном ростом потребления по центрам обработкиданных в Мурманском и Карельском филиалах и промышленным предприятиям.
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8 Рассчитывается как разница между величиной 2025 года и величиной 2024 года.

Фактические потери электрической энергии в 2023–2025 годах

Наименованиефилиала / МРСК
2023 2024 2025 Изменение8
млн кВт• ч % млн кВт• ч % млн кВт• ч % млн кВт • ч п. п.

Архангельский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

271 7,54 270 7,52 269 7,71 0,7 0,19

Вологодский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

301 6,56 288 6,19 281 6,00 -7,0 -0,19

Карельский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

207 5,05 214 5,06 210 4,78 -3,6 -0,28

Мурманский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

358 3,40 352 3,35 360 3,38 7,5 0,03

Филиал ПАО «Россети
Северо-Запад»
в Республике Коми

275 5,96 279 6,09 252 5,64 -26,4 -0,45

Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

293 8,05 300 7,95 295 7,55 % -5,1 -0,40

Псковский филиал
ПАО «Россети Северо-
Запад»

237 10,39 244 10,37 257 10,92 12,0 0,55

Итого по ПАО «Россети
Северо-Запад» 1 942 5,83 1 948 5,78 1 925 5,67 -23,1 -0,11

Фактические потери электроэнергии в 2025 году составили 1 925 млн кВт • ч, или 5,67 %, что нижеуровня 2024 года на 0,11 п. п. и в абсолютной величине на –23,1 млн кВт • ч за счет реализацииорганизационных мероприятий по программе снижения потерь электроэнергии. В ПАО «РоссетиСеверо-Запад» в рамках приоритетного направления реализуется Программа мероприятийпо снижению потерь электроэнергии в сетевом комплексе ПАО «Россети Северо-Запад»на 2025 год и период до 2029 года.
За счет реализации мероприятий по снижению потерь в 2025 году объем экономии составил81 млн кВт • ч, или 365 млн руб. (эффект от снижения потерь). При этом экономия достигнутаза счет организационных мероприятий (проведения контрольных и инструментальных проверок,выявления неучтенного потребления электроэнергии и др.) – 79 млн кВт • ч и мероприятийпо совершенствованию системы учета – 2 млн кВт • ч.
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Приложение 9. Объемы спроса на технологическое присоединение и его
удовлетворение
Наименование
филиала
МРСК/РСК
и категорий
присоединения

Действующие
договоры
на 01.01.2025

Количество поданных
заявок на ТП в текущем
периоде (всего)

Заключено договоров
ТП в текущем периоде
(всего)

Расторгнутые договоры
ТП в текущем периоде

Заявки, не учтенные
в текущем периоде
регулирования

Исполнено договоров
(подписанные акты ТП)

Действующие договоры ТП
на 31.12.2025

шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт
ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

13 692 155 833,20 19 035 217 574,85 13 122 152 268,43 252 2 992,47 5 227 56 957,89 12 442 134 217,17 14 120 170 921,68

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

12 830 150 001,72 16 328 198 420,35 11 639 142 800,94 193 2 446,04 4 086 48 172,38 10 925 125 431,38 13 351 164 962,08

Свыше
15 и до 150 кВт
включительно

1 547 107 386,10 2 611 144 299,69 1 365 64 749,36 71 5 790,60 1 061 69 500,90 1 307 59 712,17 1 534 106 562,29

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 230 66 347,42 484 130 401,96 144 34 614,46 42 9 752,75 277 78 799,56 131 32 003,01 201 58 581,12

Не менее 670 кВт 226 880 695,84 358 1 137
772,40 94 296 576,61 32 139 058,40 181 51 2879,38 74 156 877,23 214 874 376,12

Объекты
по производству
электрической
энергии

7 86 100,00 2 215,00 2 345,00 – 0,00 – 0,00 4 695,00 5 85 750,00

ВСЕГО без учетавременного ТП 15 702 1 296362,56 22 490 1 630263,90 14 727 548 553,86 397 157 594,22 6 746 718 137,73 13 958 383 504,58 16 074 1 296 191,21
Временное ТП 184 7 583,15 652 99 163,80 448 29 922,50 65 2 161,00 177 64 116,30 392 19 849,55 175 15 445,10
ВСЕГО с учетом 15 886 1 303 23 142 1729427,70 15 175 578476,36 462 159755,22 6 923 782254,03 14 350 403354,13 16 249 1311636,31
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временного ТП 945,71
Архангельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

1 583 15 523,82 2 220 23277,95 1 483 15 679,39 34 294,50 661 6 688,85 1 656 16 281,83 1 376 14 633,88

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

1 357 14 543,96 1 830 20 222,40 1 305 14 420,40 19 212,00 464 5 091,00 1 403 14 914,36 1 240 13 845,00

Свыше
15 и до 150 кВт
включительно

240 13 483,10 376 17 495,00 207 8 920,80 12 558,00 151 7 742,40 222 9 946,50 213 11 899,40

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 48 10 946,32 115 27 382,79 34 5 735,95 17 2 663,45 69 18 342,75 25 4 855,00 40 9 163,82
Не менее 670 кВт 28 57 013,41 34 47 570,18 12 23 321,70 6 7 584,50 17 19 007,80 6 5 219,31 28 67 520,60
Объекты
по производству
электрической
энергии

1 60 000,00 1 15,00 1 60 000,00

ВСЕГО без учетавременного ТП 1 900 156 966,65 2 746 115 740,92 1 736 53 657,84 69 11 100,45 898 51 781,80 1 909 36 302,64 1 658 163 217,70
Временное ТП 37 1 516,00 118 8 291,00 85 6 656,50 10 387,00 32 1 529,50 85 6 667,50 27 1 118,00
ВСЕГО с учетомвременного ТП 1 937 158 482,65 2 864 124 031,92 1 821 60 314,34 79 11 487,45 930 53 311,30 1 994 42 970,14 1 685 164 335,70
Вологодский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

1 265 14 560,54 4 931 56 126,36 3 664 42 575,49 28 362,50 1 111 11 662,77 2 938 32 584,36 1 963 24 208,22

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

1 168 13 928,00 4 111 51 155,90 3 210 40 168,70 21 288,00 766 9 375,20 2 525 30 714,20 1 832 23 124,30

Свыше
15 и до 150 кВт 181 9 717,20 574 28 401,00 334 14 499,04 10 450,00 194 11 616,26 273 10 007,00 232 13 778,24
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включительно
Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 54 19 345,91 83 24 283,45 29 8 474,30 6 1 405,00 39 11 666,20 36 10 601,21 41 15 814,00
Не менее 670 кВт 23 38 970,00 58 137 837,53 16 15 920,00 1 800,00 27 99 792,79 8 4 745,00 30 49 345,00
Объекты
по производству
электрической
энергии

– 0,00 1 200,00 1 200,00 – 0,00 – 0,00 1 200,00 – 0,00

ВСЕГО без учетавременного ТП 1 523 82 593,65 5 647 246 848,34 4 044 81 668,83 45 3 017,50 1 371 134 738,02 3 256 58 137,57 2 266 10 3145,46
Временное ТП 4 162,00 56 2 462,00 35 1 543,00 4 160,00 17 539,00 29 1 389,00 6 156,00
ВСЕГО с учетомвременного ТП 1 527 82 755,65 5 703 249 310,34 4 079 83 211,83 49 3 177,50 1 388 135 277,02 3 285 59 526,57 2 272 10 3301,46
Карельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

1 612 19 741,20 2 392 31 409,10 1 567 20 714,57 23 291,24 730 9 428,00 969 12 098,45 2 187 28 074,12

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

1 564 19 231,56 2 215 29 418,90 1 496 19 915,87 20 246,24 631 8 328,50 903 11 364,95 2 137 27 544,28

Свыше
15 и до 150 кВт
включительно

286 20 503,99 498 28 273,47 255 12 500,24 5 440,00 202 14 320,70 215 9 635,87 321 22 928,36

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 27 6 402,84 53 12 852,30 17 3 616,98 2 520,00 26 7 167,32 23 4 188,00 19 5 311,82
Не менее 670 кВт 43 68 342,23 83 251 935,98 13 43 607,00 13 45 147,30 45 141 452,55 22 29 586,93 21 37 215,00
Объекты
по производству
электрической
энергии

1 8 100,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 1 8 100,00

ВСЕ Г О без учетавременного ТП 1 969 123 090,26 3 026 324 470,85 1 852 80 438,79 43 46 398,54 1 003 172 368,57 1 229 55 509,25 2 549 101 629,30



195

Временное ТП 11 550,00 122 5 000,50 91 2 811,50 4 50,00 25 1 976,00 85 2 464,00 13 847,50
ВСЕГО с учетомвременного ТП 1 980 123 640,26 3 148 329 471,35 1 943 83 250,29 47 46 448,54 1 028 174 344,57 1 314 57 973,25 2 562 102 476,80
Мурманский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

588 8 213,00 740 10 429,14 449 6 345,27 35 520,00 261 3 661,87 302 4 195,87 700 9 842,40

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

575 8 106,00 712 10 140,14 435 6 183,27 34 505,00 248 3 549,87 290 4 092,87 686 9 691,40

Свыше 15 и до 15
0 кВт
включительно

109 9 724,60 130 8 204,00 78 3 930,00 9 984,00 39 3 469,00 53 3 035,60 125 9 635,00

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 15 6 366,67 29 9 245,72 15 4 725,00 2 460,00 12 3 505,72 8 2 305,00 20 7 701,67
Не менее 670 кВт 55 360 124,67 76 444 405,21 33 149 682,09 7 47 653,60 29 134 815,06 16 65 285,13 65 396 868,03
Объекты
по производству
электрической
энергии

1 16 500,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 1 16 500,00

ВСЕГО без учетавременного ТП 768 400 928,94 975 472 284,07 575 164 682,36 53 49 617,60 341 145 451,65 379 74 821,60 911 440 547,10
Временное ТП 10 493,60 29 38 784,40 10 535,00 1 15,00 15 37 014,40 12 615,00 7 398,60
ВСЕГО с учетомвременного ТП 778 401 422,54 1 004 511 068,47 585 165 217,36 54 49 632,60 356 182 466,05 391 75 436,60 918 440 945,70
Филиал ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми
До 15 кВт
включительно,
всего

1 072 8 917,27 2 412 22 755,83 1 491 14 634,34 31 342,20 836 7 315,49 1 937 17 273,41 595 5 936,00

В том числе
физлица
до 15 кВт

979 8 159,50 2 078 20 213,11 1 317 13 328,00 27 280,50 687 6 151,11 1 723 15 660,00 546 5 547,00
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включительно
Свыше
15 и до 150 кВт
включительно

95 5 670,21 337 17 569,98 161 8 316,40 12 740,60 164 8 794,08 184 9 472,01 60 3 784,60

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 23 5 636,70 55 14 077,95 13 2 815,23 9 1 704,50 34 8 659,82 11 3 490,70 16 3 256,73
Не менее 670 кВт 34 109 193,44 33 122 447,89 8 52 839,82 4 6 773,00 22 65 548,07 10 24 105,24 28 128 205,02
Объекты
по производству
электрической
энергии

– 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00

ВСЕГО без учетавременного ТП 1 224 129 418 2 837 176 852 1 673 78 606 56 9 560 1 056 90 317 2 142 54 341 699 141 182
Временное ТП 24 1 280,00 51 1 954,00 33 1 265,00 9 517,00 17 519,00 48 1 978,00 – 0,00
ВСЕГО с учетомвременного ТП 1 248 130 698 2 888 178 806 1 706 79 871 65 10 077 1 073 90 836 2 190 56 319 699 141 182
Новгородский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

3 706 41 505,70 3 452 41 396,39 2 521 30 628,00 39 478,00 809 9 192,70 2 855 32 580,85 3 333 39 071,85

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

3 597 40 662,60 3 193 39 048,50 2 387 29 394,00 34 419,00 688 8 148,00 2 712 31 415,00 3 238 38 219,60

Свыше 15 и до 15
0 кВт
включительно

164 8 778,70 241 12 268,70 139 5 154,41 3 235,00 84 6 482,29 165 5 668,91 135 8 029,20

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 12 3 735,77 32 9 456,60 13 3 255,60 3 1 510,00 13 4 341,00 7 1 841,50 15 3 639,87
Не менее 670 кВт 24 217 671,17 39 92 238,60 3 1 865,00 1 31 100,00 19 30 433,00 5 19 200,00 21 169 236,17
Объекты
по производству
электрической

2 1 150,00 – 0,00 1 145,00 – 0,00 – 0,00 1 145,00 2 1 150,00
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энергии
ВСЕГО без учетавременного ТП 3 908 272 841 3 764 155 360 2 677 41 048 46 33 323 925 50 449 3 033 59 436 3 506 221 127
Временное ТП 28 632,00 108 19 491,50 68 12 009,00 5 190,00 34 5 300,50 42 2 235,00 49 10 216,00
В С Е ГО с учетомвременного ТП 3 936 273 473 3 872 174 852 2 745 53 057 51 33 513 959 55 749 3 075 61 671 3 555 231 343
Псковский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт
включительно,
всего

3 866 47 371,67 2 888 32 180,08 1 947 21 691,37 62 704,03 819 9 008,21 1 785 19 202,40 3 966 49 155,21

В том числе
физлица
до 15 кВт
включительно

3 590 45 370,10 2 189 28 221,40 1 489 19 390,70 38 495,30 602 7 528,70 1 369 17 270,00 3 672 46 990,50

Свыше 15 и до 15
0 кВт
включительно

472 39 508,30 455 32 087,54 191 11 428,47 20 2 383,00 227 17 076,17 195 11 946,28 448 36 507,49

Свыше 150 кВт
и менее 670 кВт 51 13 913,21 117 33 103,15 23 5 991,40 3 1 489,80 84 25 116,75 21 4 721,60 50 13 693,21
Не менее 670 кВт 19 29 380,92 35 41 337,01 9 9 341,00 – 0,00 22 21 830,11 7 8 735,62 21 25 986,30
Объекты
по производству
электрической
энергии

2 350,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 – 0,00 2 350,00 – 0,00

ВСЕГО без учетавременного ТП 4 410 130 524 3 495 138 708 2 170 48 452 85 4 577 1 152 73 031 2 010 44 956 4 485 125 342
Временное ТП 70 2 949,55 168 23 180,40 126 5 102,50 32 842,00 37 17 237,90 91 4 501,05 73 2 709,00
ВСЕГО с учетомвременного ТП 4 480 133 474 3 663 161 888 2 296 53 555 117 5 419 1 189 90 269 2 101 49 457 4 558 128 051
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Приложение 10. Отчет о деятельности Научно-
технического совета за 2025 год
В 2025 году проведено два заседания Научно-технического совета (НТС).
Состав Научно-технического совета с 01.01.2025 по 31.12.2025
Статус в НТС Должность
Председатель НТС Первый заместитель Генерального директора – главный инженерЗаместительпредседателя НТС Начальник департамента технологического развития и инноваций
Член НТС Заместитель главного инженера по производственной деятельности – начальникдепартамента планирования, эксплуатации и ТОиРЧлен НТС Заместитель главного инженера – начальник департамента производственнойбезопасности, охраны труда и производственного контроляЧлен НТС Заместитель главного инженера по оперативно-технологическомуи ситуационному управлению – начальник департамента оперативно-технологического и ситуационного управления
Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Архангельского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Вологодского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Карельского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Мурманского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер филиала ПАО «РоссетиСеверо-Запад» в Республике КомиЧлен НТС Первый заместитель директора – главный инженер Новгородского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Псковского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»Секретарь НТС Ответственный специалист службы технической политики департаментатехнологического развития и инноваций
Перечень рассмотренных вопросов
Протокол (дата, №) Вопрос, принятое решение
Протоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О применении устройства автоматической балансировки напряжений«УАБ» производства ООО «Вологодский завод промышленных стабилизаторов»в сетях 0,4 кВ».

РЕШИЛИ:1. Признать положительным опыт применения устройств автоматическойбалансировки напряжений «УАБ» производства ООО «Вологодский заводпромышленных стабилизаторов».2. На основе положительного опыта работы УАБ в филиалах Обществарекомендовать точечное применение устройств автоматической стабилизациинапряжения на объектах электросетевого хозяйства Общества и АО «РоссетиЯнтарь» для ликвидации узких мест в части качества электроэнергии,в соответствии с критериями и рекомендациями производителя.3. Филиалам Общества и АО «Россети Янтарь» предусмотретьприобретение УАБ в качестве систем регулирования напряженияи стабилизации в рамках инвестиционной деятельности в последующиепериодыПротокол Вопрос: «Об опыте Вологодского филиала по проведению комплексного
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от 28.05.2025№ 1нтс диагностического обследования силовых трансформаторов».
РЕШИЛИ:

1. Признать положительным опыт Вологодского филиала по проведениюкомплексного диагностического обследования силовых трансформаторов.
2. Вологодскому филиалу совместно с департаментом планирования,эксплуатации и ТОиР представить отчет Первому заместителю Генеральногодиректора – главному инженеру ПАО «Россети Северо-Запад» Ягодке Д. В.по следующим направлениям:

– анализ эффективности применения оборудования, используемогопри проведении КДО силовых трансформаторов за период 10–15 лет;
– наличие на рынке аналогичного современного оборудования,в том числе отечественного производства.

3. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиаловОбщества, первому заместителю генерального директора – главному инженеруАО «Россети Янтарь» направить в департамент планирования, эксплуатациии ТОиР предложения по замене устаревшего или вышедшего из строяоборудования (приборов) для проведения КДО силовых трансформаторов.
4. Департаменту технологического развития и инноваций совместнос департаментом планирования, эксплуатации и ТОиР по результатампроделанной работы в случае отсутствия современных аналоговдиагностического оборудования подготовить предложения для проведенияНИОКРПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О создании СIM модели электрической сети ПАО «Россети Северо-Запад» на базе АИС АСУПА».

РЕШИЛИ:1. Признать успешным реализацию формирования xml-файловпосредством подсистем АИС ДУ с использованием данных АСУПА.2. Считать перспективным разработку модуля для формирования xml-файлов с топологией сети.3. Департаменту оперативно-технологического и ситуационногоуправления совместно с департаментом планирования, эксплуатации и ТОиРопределить с разработчиками комплекса АСУПА целесообразностьи возможность формирования CIM модели непосредственно через подсистемыАСУПАПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О результатах опытной эксплуатации датчиков нагрева на ПС 35 кВПС 409».
РЕШИЛИ:

1. Департаменту производственной безопасности, охраны трудаи производственного контроля проанализировать статистику случаевотключений электроустановок 0,4–10 кВ и причины отключений.
2. Департаменту планирования, эксплуатации и ТОиР:
2.1. На основании полученных результатов по п. 1 проработать критериидля установки датчиков нагрева на электрооборудование.
2.2. Проработать с производителем вопрос по усовершенствованиюдатчиков нагрева.
2.3. Рассмотреть возможность включения датчиков нагрева в типовое ТЗи ремонтную программуПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О применении стационарных сигнализаторов напряжения «Пульс-В»для оснащения КТП 10/0,4 кВ».

РЕШИЛИ:Департаменту планирования, эксплуатации и ТОиР:1. Проанализировать наличие на рынке аналогичного современногооборудования, в том числе отечественного производства.2. Проработать с производителем вопрос по усовершенствованиюстационарных сигнализаторов напряжения «Пульс-В».
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3. Рассмотреть возможность включения стационарных сигнализаторовнапряжения «Пульс-В» в типовое ТЗ и ремонтную программуПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О финансовом обеспечении предупредительных мер по сокращениюпроизводственного травматизма и профессиональных заболеваний за счетбюджетных ассигнований».
РЕШИЛИ:1. Признать вопрос о дополнительном финансовом обеспечениисанаторно-курортного лечения работников предпенсионного возрастасущественной дополнительной мотивацией персонала.2. Рекомендовать филиалам более детально проработать вопросо финансовом обеспечении предупредительных мер по сокращениюпроизводственного травматизма и профессиональных заболеваний за счетбюджетных ассигнований в соответствии с положениями приказа Министерстватруда Российской Федерации от 11.07.2024№ 347нПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О беспилотных летательных аппаратах самолетного типас вертикальным взлетом и посадкой компании «Адель Аэро» (отечественногопроизводства)».
РЕШИЛИ:1. Департаменту планирования, эксплуатации и ТОиР совместнос департаментом технологического развития и инноваций изучить техническиехарактеристики и технико-экономическую эффективность использованиямногоцелевой платформы СВВП Аделикс-10 и других разработок компании«Адель Аэро». При наличии возможности организовать демонстрационныеполеты БПЛА. О результатах доложить Первому заместителю Генеральногодиректора – главному инженеру Ягодке Д. В.Протоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «Об опыте эксплуатации БПЛА в филиале в Республике Коми на текущеевремя».
РЕШИЛИ:1. Одобрить опыт использования БПЛА на объектах филиала в РеспубликеКоми.2. Первому заместителю директора – главному инженеру филиалав Республике Коми разработать техническое задание для реализациив 1С АСУПА возможности определения сфотографированного объектана основании географических меток, интегрированных в файлпри фотографировании.3. Первому заместителю директора – главному инженеру филиалав Республике Коми рассмотреть возможность включения в инвестиционнуюпрограмму филиала приобретение БПЛА самолетного типа при ближайшейкорректировкеПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «Об организации совместной работы с Интеллектуальной лабораториейцифровых сетей по использованию БПЛА».
РЕШИЛИ:1. Информацию по докладу принять к сведениюПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «О возможности применения помощника персонала SMARTGUIDEпри производстве оперативных переключений».
РЕШИЛИ:

1. Департаменту технологического развития и инноваций:
1.1. Рассмотреть возможность опытно-промышленной эксплуатациицифрового помощника персонала SMARTGUIDE на одной из ПС 110 кВОбщества.
1.2. Организовать включение доклада о результатах ОПЭ в повесткузаседания НТС Общества во втором полугодии 2026 годаПротоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «Об инновационных разработках АО «ЮАИЗ» в области повышениянадежности ВЛ и оптимизации затрат на их строительство и реконструкцию».
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РЕШИЛИ:1. Департаменту технологического развития и инноваций определитьобъект (существующий или проектируемый) для проведения технико-экономического сравнения использования традиционных стеклянныхизоляторов и стеклянных изоляторов типа ПС70Л производства АО «ЮАИЗ».О результатах доложить Первому заместителю Генерального директора –главному инженеру Ягодке Д. В.Протоколот 28.05.2025№ 1нтс Вопрос: «Об этапе формирования Программы НИОКР на 2026–2028 годы».
РЕШИЛИ:1. Департаменту технологического развития и инноваций обеспечитьзагрузку вышеуказанных заявок в АИС «Управление НИОКР»Протоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О диспетчерских заявках и графиках отключений в АИС ДУ. О переходеот сигнализации на отключение ВЛ при ОЗЗ, критерии. О предложенияхпо изменению соглашения между ПАО «Россети» и АО «СО ЕЭС».
РЕШИЛИ:О диспетчерских заявках и графиках отключений в АИС ДУ:

1. Признать работу департамента оперативно-технологическогои ситуационного управления по развитию АИС ДУ положительной. Продолжитьдальнейшую работу по доработке функционалов АИС ДУ, в том числе в частиинтеграции со смежными информационными системами.
2. Первым заместителям директора – главным инженерам филиаловобеспечить:
– поддержку актуальности данных в АСУПА и в АИС ДУ;
– использование вновь введенных функционалов АИС ДУ;
– подготовку предложений по улучшению работы в АИС ДУ.О переходе от сигнализации на отключение ВЛ при ОЗЗ, критерии:
3. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» обеспечить с учетом программ реновациии реконструкции ПС 35 кВ и выше электросетевого комплекса Обществаразработку и предоставление в департамент планирования, эксплуатациии ТОиР, департамент оперативно-технологического и ситуационного управленияпрограмм по реализации перевода питающих центров на режим резистивногозаземления нейтрали и оснащения средствами селективного определенияприсоединения на землю совместно с управляемыми коммутационнымиаппаратами, позволяющими отключать присоединение или участокприсоединения с однофазным замыканием на землю.

О предложениях по изменению соглашения между ПАО «Россети»и АО «СО ЕЭС»:
4. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» обеспечить предоставление в департамент оперативно-технологического и ситуационного управления предложений по внесениюизменений в соглашение о технологическом взаимодействии междуАО «СО ЕЭС» и ПАО «Россети» в целях обеспечения надежностифункционирования ЕЭС РоссииПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «Об особенностях эксплуатации вакуумных выключателей 6(10) кВв Архангельском филиале».

РЕШИЛИ:
1. Первому заместителю директора – главному инженеру Архангельскогофилиала предоставить в департамент планирования, эксплуатации и ТОиРперечень всех аварийных случаев по продукции компании ООО «АстерЭлектро».
2. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» предоставить в департамент планирования,эксплуатации и ТОиР информацию по использованию в филиале продукциипроизводства ООО «Астер Электро» с анализом повреждаемости и выявленным
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несоответствиям в эксплуатацииПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «Об организации безопасного проведения работ на ВЛ 0,4–10 кВс проводами марки СИП. Проблемы, связанные с подготовкой рабочих мест,проведения заземлений линий, предложения по выполнению техническихмероприятий, накопленный опыт в филиалах».
РЕШИЛИ:1. Начальнику департамента планирования, эксплуатации и ТОиР, первымзаместителям директора – главным инженерам филиалов и АО «РоссетиЯнтарь» обеспечить при формировании ТЗ на поставку СИП потребностьв установке адаптеровПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О результатах опытно-промышленной эксплуатации (ОПЭ) гибкогографитового заземления ВЛ ПАРМА-ГГЗ производства ООО «ПАРМА»на объектах Мурманского филиала. Сравнение с солевыми и винтовымизаземлителями. О необходимости мониторинга температуры в отдельныхячейках 6–10 кВ».
РЕШИЛИ:О результатах опытно-промышленной эксплуатации (ОПЭ) гибкогографитового заземления ВЛ ПАРМА-ГГЗ производства ООО «ПАРМА»на объектах Мурманского филиала. Сравнение с солевыми и винтовымизаземлителями:

1. Признать результаты ОПЭ удовлетворительными.
2. Первому заместителю директора – главному инженеру Мурманскогофилиала инициировать приобретение фактически смонтированного гибкогографитового заземления.О необходимости мониторинга температуры в отдельных ячейках 6–10 кВ:
3. Первому заместителю директора – главному инженеру Мурманскогофилиала инициировать приобретение фактически смонтированногооборудования по мониторингу температуры на ПС 409.
4. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» обеспечивать:
– включение требований по мониторингу температуры оборудованияячеек 6–10 кВ в опросные листы к новым ТУ на ТП по объектам дата-центрови иных потребителей с высокой мощностью, потребляемойпо одной/нескольким точкам присоединения;
– включение требований по мониторингу температуры ячеек 6–10 кВв объем проектных решений по уже существующим ТУ на ТП дата-центров,по которым идет стадия «П»Протоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О результатах опытно-промышленной эксплуатации (ОПЭ)птицезащитных устройств комбинированного типа производства АО «Полимер-Аппарат» в филиале в Республике Коми и Псковском филиале. Обзор опытаэксплуатации по остальным типам птицезащитных устройств».

РЕШИЛИ:1. Признать результаты ОПЭ положительными.2. Рекомендовать применение ПЗУ производства АО «Полимер-Аппарат»,имеющих аттестацию ПАО «Россети», на объектах электросетевого хозяйстваОбщества.3. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» при организации планирования ремонтных работ на ВЛс установленными ПЗУ при необходимости закладывать дополнительное времяна демонтаж/монтаж устройств.4. Начальнику департамента планирования, эксплуатации и ТОиРсовместно с начальником департамента производственной безопасности,охраны труда и производственного контроля провести анализ аварийностипо причине деятельности птиц, результаты соотнести с информациейпо установленным и планируемым к установке ПЗУ. Итоговый докладпредставить Первому заместителю Генерального директора – главному
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инженеруПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О результатах опытно-промышленной эксплуатации (ОПЭ) линейныхразрядников РВЛ-20У производства АО «Полимер-Аппарат». Сравнениес разрядниками производства АО «НПО «Стример».
РЕШИЛИ:

1. Признать результаты ОПЭ положительными.2. Рекомендовать применение на объектах электросетевого хозяйстваОбщества разрядников РВЛ 20У производства АО «Полимер Аппарат», имеющихаттестацию ПАО «Россети»Протоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О промежуточных результатах опытно-промышленной эксплуатации(ОПЭ) интеллектуальных приборов учета электроэнергии с функциейдиагностирования места возникновения однофазных замыканий на землюв сетях среднего напряжения по договору от 14.05.2025№ НОВ173–2025 с ООО «ПромЭнерго».
РЕШИЛИ:1. Первому заместителю директора – главному инженеру Новгородскогофилиала продолжить ОПЭ интеллектуальных приборов учета электроэнергиис функцией диагностирования места возникновения однофазных замыканийна землю в сетях среднего напряжения по договору от 14.05.2025№ НОВ173–2025 с ООО «ПромЭнерго». По завершении ОПЭ результатыдоложить на научно-техническом совете Общества.2. Первому заместителю директора – главному инженеру Новгородскогофилиала проработать вопрос о заключении договора на ОПЭ системы«Устройство регистрации ОЗЗ в сети 6–35 кВ «Скат-Вомп» производстваГК «Эскорт» (г. Казань). По завершению ОПЭ дать сравнительную оценкус оборудованием производства ООО «ПромЭнерго»Протоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О промежуточных результатах опытно-промышленной эксплуатации(ОПЭ) методики классификации дефектов элементов ЛЭП по наблюдаемойяркости УФ-свечения коронного разряда по договору от 14.03.2025№ НОВ122-2025 с АО «КТ-Беспилотные системы».
РЕШИЛИ:

1. Первому заместителю директора – главному инженеру Новгородскогофилиала совместно с начальником департамента технологического развитияи инноваций организовать проведение повторного совместного выездадля проведения дополнительной съемки и обсуждения возможности внесениянеобходимых корректировок и доработки ПО.
2. Начальнику департамента технологического развития и инновацийорганизовать работу с АНО ВО «Университет Иннополис» по устранениювыявленных замечаний в рамках гарантийных обязательств по договоруна выполнение НИР «Разработка методики классификации дефектов элементовЛЭП по наблюдаемой яркости УФ-свечения коронного разряда».
3. Первому заместителю директора – главному инженеру Новгородскогофилиала продолжить ОПЭ методики классификации дефектов элементов ЛЭПпо наблюдаемой яркости УФ-свечения коронного разряда по договоруот 14.03.2025 № НОВ122-2025 с АО «КТ-Беспилотные системы». По завершенииОПЭ результаты направить в департамент технологического развитияи инноваций
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Протоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О предложениях по изменению технологического укладаПАО «Россети Северо-Запад»:
– переход от ВЛ к КЛ;
– переход от ручной расчистки просек к механизированной;
– применение полимерных траверс/опор, технико-экономическоесравнение;
– обратный подвес провода, предложения от производителей СИПи арматуры, требования по допускающим и производителям».

РЕШИЛИ:Переход от ВЛ к КЛ:1. Начальнику департамента планирования, эксплуатации и ТОиРсовместно с начальником департамента технологического развитияи инноваций провести взаимодействие с ООО «Энервик» по производимомуоборудованию для распределительных сетей.Переход от ручной расчистки просек к механизированной:2. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» обеспечить корректное отнесение затрат на расчисткупросек по хоз. способу и по подряду.3. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» при планировании расчистки просек на очередныепериоды обеспечить максимально возможное увеличение объемовмеханизированной расчистки.Обратный подвес провода, предложения от производителей СИПи арматуры, требования по допускающим и производителям:4. Рекомендовать применение на объектах Общества техническогорешения СВЛ при новом строительстве, реконструкции и ремонте ВЛ 6–20 кВ,проходящих по лесам, на участках ВЛ, подверженных повторяющимсяповреждениям по причине падения деревьев.5. Начальнику департамента планирования, эксплуатации и ТОиРсовместно с начальником департамента технологического развитияи инноваций провести взаимодействие с производителями на предметвозможности замены роликов на обратный подвес со срывной арматуройПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О создании механизированного звена по расчистке трасс ЛЭП (вызов,решения, оценка целесообразности и эффективности)».
РЕШИЛИ:1. И. о. первого заместителя директора – главного инженера Псковскогофилиала продолжить реализацию пилотного проекта по механизированнойрасчистке просек выделенными бригадамиПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О выполнении работ под напряжением».
РЕШИЛИ:1. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» предоставить в департамент планирования,эксплуатации и ТОиР:

– утвержденные первыми заместителями директора – главнымиинженерами филиалов планы работ на 2026 год в разрезе по видам работи ПО/РЭС;
– планы по обучению персонала и приобретению инструмента и СИЗна 2026 год.2. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» рассмотреть вопрос денежной мотивации персонала,выполняющего работы с применением технологии РПН:
– увеличение разряда;
– установление персональной надбавки;
– другие предложения.3. Начальнику департамента планирования, эксплуатации и ТОиРорганизовать подготовку информации по работам под напряжением, в том
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числе о годовой выработке на одного человека, а также о потенциальномобъеме работ и проценте охвата от него. Итоговый доклад представить Первомузаместителю Генерального директора – главному инженеруПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О новой методике оценки готовности к ОЗП. О планах закупкии использования БПЛА».
РЕШИЛИ:О новой методике оценки готовности к ОЗП:

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» организовать ежемесячный контроль за поддержаниемтребуемых значений ИТС оборудования, ИГО и ИГС.О планах закупки и использования БПЛА:
2. Информацию по докладу принять к сведениюПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «Об опыте эксплуатации Лидара в филиале в Республике Комина текущее время».

РЕШИЛИ:1. Информацию по докладу принять к сведениюПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «Об эффективности использования автотранспорта в филиалах.Об эффективности использования автотранспорта, приобретенного в рамкахППН».
РЕШИЛИ:Об эффективности использования автотранспорта в филиалах:

1. Первым заместителям директора – главным инженерам филиаловознакомиться с результатами анализа эффективности использованияавтотранспортных средств филиалов Общества, обеспечить повышениеэффективности использования малоиспользуемых единиц.Об эффективности использования автотранспорта, приобретенногов рамках ППН:
2. Первым заместителям директора – главным инженерамАрхангельского, Карельского, Новгородского и Псковского филиаловознакомиться с результатами анализа эффективности использованияприобретенных в рамках ППН автотранспортных средств, обеспечить высокуюэффективность использования малоиспользуемых единицПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О предложениях по использованию полимерных ТП и критерияхприменения типов ТП в зависимости от мощности и местности».

РЕШИЛИ:1. Первым заместителям директора – главным инженерам филиалови АО «Россети Янтарь» рассматривать возможность применения полимерныхТП точечно, при наличии технико-экономического обоснованияПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «Об итогах кампании по формированию программы НИОКРПАО «Россети» и ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2026–2028 годов».
РЕШИЛИ:

1. Начальнику департамента технологического развития и инновацийобеспечить включение в программу НИОКР ПАО «Россети Северо-Запад»следующих работ:
– НИОКР «Генеративно-состязательные сети для моделированияадаптивных кибератак на пограничные информационные системыв электросетевой организации» с началом реализации в 2026 году;
– НИОКР «Разработка робототехнического комплекса для выполненияработ по замене изоляторов воздушных линий электропередач (ВЛ) 110 кВ»с началом реализации в 2026 году.2. Первым заместителям директора – главным инженерам филиаловпроработать с вузами на территории присутствия филиала заявки на включениев программу НИОКР ПАО «Россети», соответствующие актуальнымнаправлениям исследований, сформированные заявки и протоколы совещаний
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с вузами направить в адрес департамента технологического развитияи инновацийПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О возможности применения в ПАО «Россети Северо-Запад» продукцииООО «Армитэк Рус» (высокотехнологичные фонари)».
РЕШИЛИ:1. Информацию по докладу принять к сведениюПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О предложениях ООО «Лаборатория преобразовательной техники»(ООО «Системотехника») по модернизации Мезенской ДЭС с целью сниженияоперационных расходов на дизельное топливо, экономический эффектот внедрения».
РЕШИЛИ:1. Начальнику департамента технологического развития и инновацийсовместно с представителями ГК «Системотехника» обеспечить проработкувозможности выполнения НИОКР по модернизации Мезенской ДЭС(определение уникальности проекта, новизны, степени соответствиятребований, предъявляемым ПАО «Россети» к НИОКР), а также возможностииспользования предлагаемых технических решений на иных объектахс предоставлением технико-экономического обоснованияПротоколот 30.12.2025№ 2нтс Вопрос: «О промежуточных результатах НИОКР «Исследование эффективностиприменения оптических и электронных трансформаторов тока и напряженияв электроустановках 6–220 кВ» по договору № 312/257/24. Альбом типовыхрешений и проект СТО».
РЕШИЛИ:

1. Первому заместителю директора – главному инженеру филиалав Республике Коми обеспечить:
1.1 Включение установленного при выполнении НИОКР оборудованияна ПС 110 кВ «Орбита» в состав основных средств филиала в Республике Коми,а также надлежащее техническое обслуживание и эксплуатацию введенногов работу оборудования завершающими оборотами отчетного года (в декабре2025 года).
1.2 Постановку результата интеллектуальной собственности на учетв качестве нематериального актива согласно законодательству РоссийскойФедерации завершающими оборотами отчетного года (в декабре 2025 года)

В работе НТС ПАО «Россети Северо-Запад» в 2025 году принимали участие в качестве
приглашенных специалистов представители фирм – производителей электрооборудования,
поставщиков услуг и научных организаций: компании «Адель Аэро», АО «Россети Управление
имуществом», ООО «Энергоконтроль», АО «ЮАИЗ», АО «Россети Научно-технический центр»,
ООО «Инженерный центр «Энергосервис», ООО «Лаборатория преобразовательной техники» (ГК
«Системотехника»), ООО «Армитэк Рус».
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Приложение 11. Информация о реализации непрофильных активов
за 2025 год

№п/п Наименование актива
Инвентарныйномер(если применимо)

Строкабухгалтерского баланса,где былотраженактивна отчетнуюдату,предшествующуюреализацииактива

Счетабухгалтерского учета(с учетоманалитики),на которыхотраженыдоходи расходот выбытияактива (91.1,91.2)

Балансоваястоимостьактива, тыс.руб.(без НДС)

Фактическаястоимостьреализации,тыс. руб.(без НДС)

Отклонениефактическойстоимостиреализацииот балансовой стоимостиактива, тыс.руб.(без НДС)

Причины отклоненияфактическойстоимости реализацииот балансовойстоимости актива

1 Нежилое помещение (Псковская
область) 11.7.1.00012730 1152 91.01; 91.02 0,00 583,33 583,33

Продажа
на конкурентных торгах
по рыночной стоимости

2 Теплосеть и горячий водопровод
(Вологодская область) 12.2.4.00052564 1152 91.02 1,16 0,00 -1,16

Безвозмездная
передача

в муниципальную
собственность

Всего 1,16 583,33 582,17
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Приложение 12. Нормативные документы,
регулирующие установление тарифовОбществу
GRI 2–23
Установление тарифов Обществу

Федеральный закон от 26.03.2003№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике»;
Федеральный закон от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергосбережении и повышенииэнергетической эффективности»;
Постановление Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178«О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» (вместес «Основами ценообразования в области регулируемых цен (тарифов)в электроэнергетике», «Правилами государственного регулирования (пересмотра,применения) цен (тарифов) в электроэнергетике»);
Постановление Правительства Российской Федерации от 27.12.2004№ 861 «Об утвержденииПравил недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергиии оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, Правилнедискриминационного доступа к услугам администратора торговой системы оптовогорынка и оказания этих услуг и Правил технологического присоединения энергопринимающихустройств потребителей электрической энергии, объектов по производству электрическойэнергии, а также объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к электрическим сетям»;
Постановление Правительства Российской Федерации от 04.05.2012 № 442«О функционировании розничных рынков электрической энергии, полном и (или) частичномограничении режима потребления электрической энергии» (вместе с Основнымиположениями функционирования розничных рынков электрической энергии, Правиламиполного и (или) частичного ограничения режима потребления электрической энергии);
Постановление Правительства Российской Федерации от 27.12.2010 № 1172«Об утверждении Правил оптового рынка электрической энергии и мощности и о внесенииизменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросаморганизации функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности»;
Постановление Правительства Российской Федерации от 31.08.2023 № 1416 «О соглашенияхоб условиях осуществления регулируемых видов деятельности» (вместе с «Правиламизаключения, изменения и расторжения соглашений об условиях осуществлениярегулируемых видов деятельности»);
Постановление Правительства Российской Федерации от 31.12.2009 № 1220«Об определении применяемых при установлении долгосрочных тарифов показателейнадежности и качества поставляемых товаров и оказываемых услуг»;
Приказ Минэнерго России от 29.11.2016 № 1256 «Об утверждении Методических указанийпо расчету уровня надежности и качества поставляемых товаров и оказываемых услугдля организации по управлению единой национальной (общероссийской) электрическойсетью и территориальных сетевых организаций»;
Приказ Минэнерго России от 13.12.2011 № 585 «Об утверждении Порядка веденияраздельного учета доходов и расходов субъектами естественных монополий в сфере услугпо передаче электрической энергии и оперативно-диспетчерскому управлениюв электроэнергетике» (далее – Порядок ведения раздельного учета);
Постановление Правительства Российской Федерации от 28.02.2015 № 184 «Об отнесениивладельцев объектов электросетевого хозяйства к территориальным сетевыморганизациям»;
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Приказ ФСТ России от 11.09.2014 № 215-э/1 «Об утверждении Методических указанийпо определению выпадающих доходов, связанных с осуществлением технологическогоприсоединения к электрическим сетям»;
Приказ ФСТ России от 30.06.2022 № 490/22 «Об утверждении Методических указанийпо определениюразмера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям»;
Приказ ФСТ от 17.02.2012№ 98-э «Об утверждении Методических указаний по расчетутарифов на услуги по передаче электрической энергии, устанавливаемых с применениемметода долгосрочной индексации необходимой валовой выручки»;
Приказ ФСТ России от 06.08.2004 № 20-э/2 «Об утверждении методических указанийпо расчету регулируемых тарифов и цен на электрическую (тепловую) энергию на розничном(потребительском) рынке»;
Приказ ФАС России от 10.09.2024 № 624/24 «Об утверждении Порядка формированиясводного прогнозного баланса производства и поставок электрической энергии (мощности)в рамках Единой энергетической системы России по субъектам Российской Федерациии Порядка расчета величины прогнозных объемов покупки электрической энергиии мощности на оптовом рынке для поставки населению и приравненным к нему категориямпотребителей»;
Приказ ФАС России от 22.07.2024 № 489/24 «Об утверждении Регламента установления цен(тарифов) в электроэнергетике и (или) их предельных уровней и формы решенияисполнительного органа субъекта Российской Федерации в области государственногорегулирования тарифов об установлении цен (тарифов) в электроэнергетике и (или)их предельных уровней».

Тарифы на услуги по передаче электроэнергии
Тарифы на услуги по передаче электроэнергии для потребителей филиалов ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2025 год утверждены:

Постановлением Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 29.11.2024 № 65-э/12 «О внесении изменений в постановление агентства по тарифам и ценам Архангельскойобласти от 28.11.2022№ 94-э/6» (для Архангельского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»);
Приказом Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области 09.12.2024 № 328-р «О внесении изменений в приказ Департаментатопливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования Вологодской областиот 30.11.2022 № 692-р» (для Вологодского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»),с изменением от 28.02.2025№ 18-р;
Постановлением Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 29.11.2024 № 175 «О внесении изменений в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 28.11.2022 № 198» с изменениями от 28.02.2025№ 20, от 23.09.2025№ 67 (для Карельского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»);
Постановлением Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 10.12.2024№ 45/10 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 28.11.2022 № 47/2 в связи с корректировкой единых (котловых)тарифов на услуги по передаче электрической энергии для потребителей Мурманскойобласти, ранее установленных на 2025 год» с изменениями от 31.01.2025 № 5/2,от 28.02.2025 № 8/1, от 03.04.2025 № 12/1, от 30.05.2025 № 22/1 (для Мурманского филиалаПАО «Россети Северо-Запад»);
Приказом Комитета Республики Коми по тарифам от 10.12.2024 № 81/10. «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 28.11.2022 № 81/2«Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергиипо сетям территориальных сетевых организаций Республики Коми» с изменениемот 28.02.2025№ 12/3 (для филиала ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми);
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Постановлением Комитета по тарифной политике Новгородской области от 29.11.2024№ 62/2 «О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политикеНовгородской области от 25.11.2022 № 68/19» с изменением от 18.02.2025 № 7/2(для Новгородского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»);
Приказом Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 09.12.2024 № 109-э«Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергиипо сетям Псковской области на 2025 год» с изменением от 13.01.2025 № 3-э (для Псковскогофилиала ПАО «Россети Северо-Запад»).

Тарифы на электроэнергию, производимую на дизельной электростанции
«Об установлении цен (тарифов) на электрическую энергию (мощность), поставляемуюпроизводителем электрической энергии (мощности) ПАО «Россети Северо-Запад»гарантирующему поставщику электрической энергии ООО «ТГК-2 Энергосбыт» по договору купли-продажи на розничных рынках на территориях, не связанных с Единой энергетической системойРоссии и технологически изолированными территориальными электроэнергетическимисистемами» от 29.11.2024№ 65-э/10 (для Архангельского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»).
Тарифы на тепловую энергию

 Тарифы на тепловую энергию, поставляемую Архангельским филиалом ПАО «РоссетиСеверо-Запад», установлены Агентством по тарифам и ценам Архангельской областиот 27.11.2024№ 63-т/43 с изменением от 29.05.2025№ 27-т/17. Тарифы на тепловую энергию, поставляемую ВологодскимфилиаломПАО «Россети Северо-Запад», установлены Департаментом топливно-энергетического комплекса и тарифногорегулирования Вологодской области 20.11.2024№ 205-р.
Тарифы на питьевую воду

 Тарифы на питьевую воду, поставляемую Архангельским филиалом ПАО «Россети Северо-Запад», установлены Агентством по тарифам и ценам Архангельской области от 27.11.2024№ 63-в/27 с изменением от 29.05.2025№ 27-в/11.Тарифы на технологическое присоединение
Тарифы на технологическое присоединение для потребителей филиалов ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2025 год утверждены следующими документами:

 Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 29.11.2024 № 65-э/2 «Об установлении льготных ставок за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности,стандартизированных тарифных ставок и формул платы за технологическое присоединениек электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территорииАрхангельской области»; Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 20.02.2025 № 10-э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»; Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 17.04.2025 № 21-э/2 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»; Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 05.06.2025 № 29-э/9 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»; Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 21.07.2025 № 36-э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»;
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 Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 28.08.2025 № 42-э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»; Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 25.09.2025 № 46-э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»; Постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 18.11.2025 № 59-э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифами ценам Архангельской области от 29 ноября 2024 года№ 65-э/2»; Приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 02.11.2024 № 125-р «Об установлении льготных ставок за 1 кВтзапрашиваемой максимальной мощности в отношении всей совокупности мероприятийпо технологическому присоединению к электрическим сетям сетевых организацийна территории Вологодской области на 2025 год»; Приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 02.11.2024 № 126-р «Об определении выпадающих доходов,связанных с осуществлением технологического присоединения к электрическим сетямтерриториальных сетевых организаций, на территории Вологодской области»; Приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13.11.2024 № 132-р «Об установлении стандартизированныхтарифных ставок и формул платы за технологическое присоединение к электрическимсетям сетевых организаций на территории Вологодской области на 2025 год»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 10.03.2025№ 21-р «О внесении изменений в приказДепартамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 04.04.2025№ 53-р «О внесении изменений в приказДепартамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 18.04.2025№ 62-р «О внесении изменений в приказДепартамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 10.06.2025№ 90-р «О внесении изменений в приказДепартамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 27.06.2025 № 100-р «О внесении измененийв приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 12.09.2025 № 141-р «О внесении измененийв приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Приказ Министерства энергетики, коммунальной инфраструктуры и тарифногорегулирования Вологодской области от 10.11.2025 № 165-р «О внесении измененийв приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулированияВологодской области от 13 ноября 2024 года№ 132-р»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 22.11.2024 № 154 «Об установлении льготных ставок, стандартизированных тарифных
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ставок и формул платы за технологическое присоединение к электрическим сетям сетевыхорганизаций на территории Республики Карелия на 2025 год»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 07.03.2025 № 22 «О внесении изменения в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 22 ноября 2024 года№ 154»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 25.03.2025 № 24 «О внесении изменений в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 22 ноября 2024 года№ 154»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 25.04.2025 № 35 «О внесении изменения в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 22 ноября 2024 года№ 154»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 04.07.2025 № 43 «О внесении изменений в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 22 ноября 2024 года№ 154»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 03.12.2025 № 113 «О внесении изменений в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 22 ноября 2024 года№ 154»; Постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифамот 05.12.2025 № 123 «О внесении изменений в постановление Государственного комитетаРеспублики Карелия по ценам и тарифам от 22 ноября 2024 года№ 154»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 29.11.2024№ 43/6 «Об установлении платы за технологическое присоединение к электрическимсетям территориальных сетевых организаций Мурманской области»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 31.01.2025№ 5/2 «О внесении изменений в отдельные постановления Комитета по тарифномурегулированию Мурманской области»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 25.02.2025№ 7/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 27.03.2025№ 10/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 09.04.2025№ 13/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 10.04.2025№ 14/2 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 15.04.2025№ 17/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 27.06.2025№ 25/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 01.08.2025№ 31/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 19.08.2025№ 34/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 26.08.2025№ 36/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»;
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 Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 02.09.2025№ 37/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 04.09.2025№ 38/1 «Об установлении платы за технологическое присоединение к электрическимсетям ГОУП «АЭСК» по индивидуальному проекту»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 04.09.2025№ 38/2 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 22.10.2025№ 42/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 18.11.2025№ 46/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированиюМурманской области от 29.11.2024№ 43/6»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1 «Об установлениистандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за технологическоеприсоединение потребителей электрической энергии, объектов микрогенерации, объектовэлектросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам,к территориальным распределительным электрическим сетям на территории РеспубликиКоми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 19.12.2024 № 87/1 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 26.12.2024 № 94/2 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 28.12.2024 № 96/2 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 24.02.2025 № 11/2 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 11.04.2025 № 17/1 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов
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микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25.04.2025 № 20/1 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 13.05.2025 № 23/2 «О внесенииизменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 03.06.2025 № 28/1 «О внесенииизменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 08.07.2025 № 37/1 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 05.09.2025 № 49/1 «О внесенииизменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 04.12.2025 № 76/1 «О внесенииизменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 29.11.2024 № 76/1«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платыза технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектовмикрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическимсетям на территории Республики Коми на 2025 год»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 29.10.2024№ 52/10 «Об установлении платы и ставок платы за технологическое присоединениек электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территорииНовгородской области на 2025 год»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 19.11.2024№ 58/2 «О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политикеНовгородской области от 29.10.2024№ 52/10»;
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 Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 04.02.2025№ 3/1«О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политике Новгородскойобласти от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 11.03.2025№ 11/2 «О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политикеНовгородской области от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 25.03.2025 № 14«О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политике Новгородскойобласти от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 10.04.2025№ 18/1 «О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политикеНовгородской области от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 24.04.2025 № 20«О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политике Новгородскойобласти от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 15.07.2025 № 33«О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политике Новгородскойобласти от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 23.09.2025№ 43/2 «Об установлении платы за технологическое присоединение к электрическимсетям акционерного общества «Новгородоблэлектро» энергопринимающих устройствобластного автономного учреждения культуры и искусства «Новгородское областноетеатрально-концертное агентство» по индивидуальному проекту»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 23.09.2025№ 43/1 «О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политикеНовгородской области от 29.10.2024№ 52/10»; Постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 12.12.2025№ 62/10 «О внесении изменений в постановление комитета по тарифной политикеНовгородской области от 29.10.2024№ 52/10»; Приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 29.11.2024 № 104-э«Об установлении стандартизированных тарифных ставок и формулы для расчета платыза технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителейэлектрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевыморганизациям и иным лицам к электрическим сетям территориальных сетевых организацийна территории Псковской области»; Приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 29.11.2024 № 106-э«Об установлении льготных ставок за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности»; Приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 10.12.2024 № 141-э«О внесении изменения в приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской областиот 29.11.2024 № 106-э «Об установлении льготных ставок за 1 кВт запрашиваемоймаксимальной мощности»; Приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 27.12.2024 № 363-э«О внесении изменения в приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской областиот 29.11.2024№ 104-э «Об установлении стандартизированных тарифных ставок и формулыдля расчета платы за технологическое присоединение энергопринимающих устройствпотребителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства,принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетямтерриториальных сетевых организаций на территории Псковской области»; Постановление Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 06.03.2025 № 20-э «О внесении изменений в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетикеПсковской области от 29.11.2024 № 104-э «Об установлении стандартизированныхтарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединениеэнергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов
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электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам,к электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории Псковскойобласти»; Приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 07.05.2025 № 37-э«О внесении изменения в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетикеПсковской области от 29.11.2024 № 104-э «Об установлении стандартизированныхтарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединениеэнергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектовэлектросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам,к электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории Псковскойобласти»; Приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 16.06.2025 № 49-э«О внесении изменений в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетикеПсковской области от 29.11.2024 № 104-э «Об установлении стандартизированныхтарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединениеэнергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектовэлектросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам,к электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории Псковскойобласти»; Приказ Министерства тарифов и энергетики Псковской области от 21.08.2025 № 67-э«О внесении изменения в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетикеПсковской области от 29.11.2024 № 104-э «Об установлении стандартизированныхтарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединениеэнергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектовэлектросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам,к электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории Псковскойобласти».
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Приложение 13. Отчет по регулируемым видам
деятельности в разрезефилиалов Общества
Тарифы на услуги по передаче электроэнергии
Тарифы на услуги по передаче электроэнергии на 2025 год по всем филиалам ПАО «Россети
Северо-Запад» были утверждены на основании установленных долгосрочных параметров.
Филиалы Компании регулируются методом долгосрочной индексации необходимой валовой
выручки (далее – НВВ):

Архангельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – четвертый долгосрочный период
с 2024 по 2028 год;
Вологодский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период
с 2023 по 2027 год;
Карельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период
с 2023 по 2027 год;
Мурманский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – четвертый долгосрочный период
с 2024 по 2028 год;
филиал ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми – четвертый долгосрочный период
с 2024 по 2028 год;
Новгородский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период
с 2023 по 2027 год;
Псковский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период
с 2023 по 2027 год.

В 2023 году Новгородский филиал подписал Регуляторное соглашение на период
с 2024 по 2032 год.
В 2024 году подписаны Регуляторные соглашения:

1) по Архангельскому филиалу на период с 2025 по 2033 год;
2) по Карельскому филиалу на период с 2025 по 2030 год.

В течение 2025 года пересмотр НВВ, утвержденной на 2025 год, был произведен только
по Псковскому филиалу, изменение было связано с необходимостью исполнения Постановления
Правительства Российской Федерации от 21.12.2024 № 1852 «О внесении изменений
в постановление Правительства Российской Федерации от 28.02.2015 № 184». Данным
Постановлением были внесены изменения и установлены исключения в части неприменения
положений абзаца четвертого пункта 1 и абзаца 4 пункта 1 критериев, утвержденных
Постановлением, в отношении владельца объектов электросетевого хозяйства – юридического
лица, являющегося единым хозяйствующим субъектом железнодорожного транспорта
или дочерним (зависимым) обществом такого субъекта, которое владеет инфраструктурой
железнодорожного транспорта общего пользования.
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Структура выручки ПАО «Россети Северо-Запад» за оказанные услуги по передаче
электроэнергии в 2025 году в разрезе групп потребителей, %

70 77 80
60 54 59

87

15
18 17

31 31 15

615 5 3 9 14 26
7

Архангельский Вологодский Карельский Мурманский В РеспубликеКоми Новгородский Псковский
ГП ЭСО Прочие потребители*

*Под категорией «Прочие потребители» понимаются потребители, имеющие прямые договоры на оказание услуг
по передаче электроэнергии с сетевой компанией.
Основную долю выручки ПАО «Россети Северо-Запад» получает по группе «Гарантирующиепоставщики», так как начиная с 2025 года производится работа по переводу прямых потребителейна договоры энергоснабжения гарантирующими поставщиками соответствующих регионов.
Плата за технологическое присоединение
Федеральным законом от 16.02.2022 № 12-ФЗ внесены существенные изменения в статью 23.2
«Особенности государственного регулирования цен (тарифов) на услуги субъектов естественных
монополий в электроэнергетике, платы за технологическое присоединение к электрическим сетям
и платы за реализацию сетевой организацией мероприятий по обеспечению вывода
из эксплуатации объекта по производству электрической энергии (мощности)», в Федеральный
закон «Об электроэнергетике» от 26.03.2003 № 35-ФЗ в части изменения с 01.07.2022 условий
технологического присоединения льготных заявителей до 15 кВт и от 15 до 150 кВт, установления
льготной платы за технологическое присоединение и расчета платы за технологическое
присоединение. В результате внесенных изменений с 01.07.2022 отменена льготная плата
за технологическое присоединение в размере 550 руб.
С 01.10.2015 по 30.09.2017, а также с 01.07.2022 по 31.12.2022 размер включаемой в состав платы
за технологическое присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью
не более 150 кВт инвестиционной составляющей на покрытие расходов на строительство объектов
электросетевого хозяйства – от существующих объектов электросетевого хозяйства
до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) объектов электроэнергетики –
не может составлять более чем 50 % от величины указанных расходов.
С 01.01.2023 в состав платы за технологическое присоединение энергопринимающих устройств
максимальной мощностью не более 150 кВт в полном объеме включается инвестиционная
составляющая на покрытие расходов на строительство объектов электросетевого хозяйства –
от существующих объектов электросетевого хозяйства до присоединяемых энергопринимающих
устройств и (или) объектов электроэнергетики.
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При этом расходы на строительство объектов электросетевого хозяйства – от существующих
объектов электросетевого хозяйства до присоединяемых энергопринимающих устройств
и (или) объектов электроэнергетики, – не учитываемые с 01.10.2015 по 31.12.2022 в составе платы
за технологическое присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью
не более 150 кВт, в соответствии с основами ценообразования в области регулируемых цен
(тарифов) в электроэнергетике включаются в расходы сетевой организации, учитываемые
при установлении тарифов на услуги по передаче электроэнергии.
Особенности определения размера платы за технологическое присоединение объектов
микрогенерации и энергопринимающих устройств максимальной мощностью не более 15 кВт
включительно (с учетом мощности ранее присоединенных в данной точке присоединения
энергопринимающих устройств) по третьей категории надежности (по одному источнику
электроснабжения) и применения этой платы, а также размера платы за технологическое
присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью не более 150 кВт
(с учетом мощности ранее присоединенных в данной точке присоединения энергопринимающих
устройств) по третьей категории надежности (по одному источнику электроснабжения)
и применения этой платы определяются Правительством Российской Федерации.
По решению органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации в области
государственного регулирования тарифов размер включаемой в состав платы за технологическое
присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью не более 150 кВт
(с учетом мощности ранее присоединенных в данной точке присоединения энергопринимающих
устройств) инвестиционной составляющей на покрытие расходов на строительство объектов
электросетевого хозяйства – от существующих объектов электросетевого хозяйства
до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) объектов электроэнергетики – может
быть уменьшен, в том числе дифференцирован по группам заявителей (энергопринимающих
устройств), определяемым Правительством Российской Федерации, при условии компенсации
сетевой организации разницы между размером платы, предусмотренной настоящим пунктом,
и размером соответствующей платы, установленной органом исполнительной власти субъекта
Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов, за счет средств
бюджета субъекта Российской Федерации.
Во исполнение Федерального закона от 16.02.2022 № 12-ФЗ Постановлением Правительства
Российской Федерации от 30.06.2022 № 1178 «О внесении изменений в некоторые акты
Правительства Российской Федерации по вопросам технологического присоединения
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии к электрическим сетям
и признании утратившим силу отдельных положений некоторых актов Правительства Российской
Федерации» (далее – Постановление№ 1178) внесены существенные изменения в Постановление
Правительства Российской Федерации от 27.12.2004 № 861 «Об утверждении Правил
недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания этих
услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам по оперативно-диспетчерскому
управлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа
к услугам администратора торговой системы оптового рынка и оказания этих услуг и Правил
технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электрической
энергии, объектов по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого
хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям»
и в Основы ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике,
утвержденные Постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178
«О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике».
Согласно Постановлению № 1178 изменяются правила определения платы за технологическое
присоединение энергопринимающих устройств.

consultantplus://offline/ref=CFB8AD403B6A360E98FBFDE43DA7E7DAE5240B4B96D15775180360B77755670E06BEDEBE5B2DBF9203D76E749E41lFL
consultantplus://offline/ref=353026B4ACD4676AA267A397EA900A5CD00DE300F78D6EC4A4B51B555598BAE9F48A57C12F6B9F422D004F250E95E26586A085A423F0F398rBk0L
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Размер платы за технологическое присоединение для заявителей – физических лиц, максимальная
мощность энергопринимающих устройств которых не превышает 15 кВт включительно (с учетом
ранее присоединенных в данной точке присоединения), и для заявителей – физических лиц
с объектами микрогенерации, а также в случае одновременного присоединения
энергопринимающих устройств заявителей – физических лиц до 15 кВт и объектов
микрогенерации, отнесенных к третьей категории надежности (по одному источнику
электроснабжения), присоединяемых к объектам электросетевого хозяйства сетевой организации
на уровне напряжения 0,4 кВ и ниже, при условии что расстояние от границ участка заявителя
до ближайшего объекта электрической сети необходимого заявителю класса напряжения сетевой
организации, в которую подана заявка, составляет не более 300 м в городах и поселках городского
типа и не более 500 м в сельской местности, определяется в размере минимального из следующих
значений:
 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная с применением

стандартизированных тарифных ставок;
 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная с применением

льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности в размере не менее
3 тыс. руб. за кВт с 01.07.2022, 4 тыс. руб. за 1 кВт – с 01.07.2023, 5 тыс. руб. за 1 кВт –
с 01.07.2024 и не более 10 тыс. руб. за 1 кВт (превышение указанного значения допускается
по согласованию с федеральным органом исполнительной власти в области государственного
регулирования тарифов).

Для заявителей – юридических лиц или индивидуальных предпринимателей в целях
присоединения объектов микрогенерации, а также одновременного присоединения
энергопринимающих устройств максимальной мощностью до 150 кВт и объекта микрогенерации,
присоединяемых по третьей категории надежности к объектам электросетевого хозяйства сетевой
организации на уровне напряжения 0,4 кВ и ниже, при условии что расстояние от этих
энергопринимающих устройств и (или) объектов микрогенерации до существующих объектов
электросетевого хозяйства сетевых организаций составляет не более 200 м в городах и поселках
городского типа и не более 300 м в сельской местности, в состав платы за технологическое
присоединение энергопринимающих устройств не включаются расходы, связанные
со строительством объектов электросетевого хозяйства – от существующих объектов
электросетевого хозяйства до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) объектов
электроэнергетики, а стоимость мероприятий по технологическому присоединению объектов
микрогенерации определяется в размере минимального из следующих значений:

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная
с применением стандартизированных тарифных ставок;

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная
с применением льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности
в размере не менее 3 тыс. руб. за кВт с 01.07.2022, 4 тыс. руб. за 1 кВт – с 01.07.2023,
5 тыс. руб. за 1 кВт – с 01.07.2024 и не более 10 тыс. руб. за 1 кВт.

Плата за технологическое присоединение для отдельных социально незащищенных категорий
граждан (малоимущих граждан, ветеранов, инвалидов и т. д.) при условии, что расстояние
от границ участка заявителя до объектов электросетевого хозяйства сетевой организации на уровне
напряжения 0,4 кВ и ниже необходимого заявителю класса напряжения, в которую подана заявка,
составляет не более 300 м в городах и поселках городского типа и не более 500 м в сельской
местности, объектов микрогенерации, в том числе за одновременное технологическое
присоединение энергопринимающих устройств и объектов микрогенерации,
и энергопринимающих устройств заявителей физических лиц, максимальная мощность которых
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не превышает 15 кВт включительно (с учетом ранее присоединенных в данной точке
присоединения энергопринимающих устройств), определяется в размере минимального
из следующих значений:

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная
с применением стандартизированных тарифных ставок;

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная
с применением льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности
1 тыс. руб. за 1 кВт.

При осуществлении технологического присоединения энергопринимающих устройств
максимальной мощностью не более 150 кВт, в том числе одновременного присоединения
энергопринимающих устройств максимальной мощностью до 150 кВт и объекта микрогенерации,
в размер платы за технологическое присоединение включается инвестиционная составляющая
на строительство объектов «последней мили» в размере не более 50 % в случае подачи заявки
с 01.07.2022 по 31.12.2022 и в размере 100 % – в случае подачи заявки с 01.01.2023.
Размер платы за технологическое присоединение с применением льготной ставки
для соответствующих категорий заявителей не может быть применен чаще одного раза в три года
в границах территории субъекта Российской Федерации.
При этом значения льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности
ежегодно начиная с 01.01.2023 индексируются с учетом совокупности индексов цен
производителей по подразделу «Строительство» раздела «Капитальные вложения
(инвестиции)», публикуемых Министерством экономического развития Российской Федерации
(при отсутствии этого индекса используется индекс потребительских цен).
В соответствии с Постановлением № 1178 заявители – юридические лица или индивидуальные
предприниматели в целях присоединения энергопринимающих устройств максимальной
мощностью до 150 кВт и (или) объектов микрогенерации вправе воспользоваться рассрочкой
платежа за технологическое присоединение. Размер процентов (в процентах годовых) за каждый
день рассрочки определяется в размере действовавшей на указанный день ключевой ставки
Центрального банка Российской Федерации, увеличенной на 2 п. п.
Приказом ФАС России от 30.06.2022 № 490/22 утверждены Методические указания
по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям
(далее – Методические указания).
Итоги утверждения ставок платы для льготного технологического присоединения
на 2025 год

Наименованиесубъекта РоссийскойФедерации
Принятая регулятором величина ставок, руб/кВтбез НДС Дата и номер постановленияС 01.01.2025 С 01.07.2025

Архангельскаяобласть 11 250 от 29.11.2024№ 65-э/2
Вологодская область 8 800 от 02.11.2024№ 125-р
Республика Карелия 5 994 от 22.11.2024№ 154
Мурманская область 5 994 6 893 от 29.11.2024№ 43/6
Республика Коми 8 400 от 29.11.2024№ 76/1
Новгородская область 6 000 8 500 от 19.11.2024№ 58/2
Псковская область 7 193 от 29.11.2024№ 106-э
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Анализ применяемых ставок платы за технологическое присоединение в ПАО «Россети
Северо-Запад» по заключенным договорам технологического присоединения за 2025 год, %

1 0
6 5

0

12 15
20

25

13 16
25

18
14

28

54

43

24

58

14

41

24

11

33

44

7

35

2527

9
5

10 9

22

6
0.1 0.1 0 0.3 0.9 0.1 0

Архангельский Вологодский Карельский Мурманский В РеспубликеКоми Новгородский Псковский

По 550 руб. По льготной ставке 1000 руб./кВт
По ставке C1, С8 По ставке за единицу максимальной мощности «руб./кВт»
По стандартизированным ставкам «руб./км, шт.» По индивидуальному тарифу

Динамика размера ставки С1 сформирована на основании ставки, утвержденной органами
государственного тарифного регулирования на основании затрат на организационные
мероприятия по технологическому присоединению. Основными причинами изменения
стандартизированной тарифной ставки С1 на организационно-технические мероприятия являются
рост индекса потребительских цен и расходы прочих ТСО, действующих в регионах присутствия
филиалов «Россети Северо-Запад» и учитываемых при расчете и установлении ставки С1.
Наличие утвержденных стандартизированных ставок на технологическое присоединение
позволило сократить объем договоров, заключаемых по индивидуальной плате, и срок заключения
договоров технологического присоединения.
Количество заключенных договоров технологического присоединения по индивидуальному
тарифу в целом по Компании на 31.12.2025 составило 18 шт. При этом общее количество
действующих договоров на технологическое присоединение на 31.12.2025 составило 16 074 шт.
Наибольшую долю заключенных договоров составили договоры льготного технологического
присоединения (социальная льгота), заключаемые по ставке 1 тыс. руб. за 1 кВт или по ставкам
С1+С8.
Информация по стандартизированным тарифным ставкам

Показатели 2023 2024 2025 Изменение
2025/2024, %
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Стандартизированные тарифные ставки
на покрытие расходов на технологическое
присоединение энергопринимающих устройств
потребителей электроэнергии, объектов
электросетевого хозяйства, принадлежащих
сетевым организациям и иным лицам,
по мероприятиям, указанным в пункте 16
Методических указаний ФАС России, руб. за одно
присоединение

Архангельский 21 163 32 012 39 857 24,5

Вологодский 17 849 16 622 15 640 -5,9

Карельский 21 898 27 305 27 325 0,1

Мурманский 20 376 21 868 27 657 26,5

По Республике Коми 19 739 24 221 28 158 16,3

Новгородский 15 604 19 881 21 108 6,2

Псковский 7 956 18 106 30 542 68,7

Размер выпадающих доходов в соответствии с решениями регулирующих органов
Приказом ФСТ России от 11.09.2014 № 215-э/1 утверждены Методические указания
по определению выпадающих доходов, связанных с осуществлением технологического
присоединения к электрическим сетям. На основании Методических указаний определены
форматы и способы расчета выпадающих доходов, связанных:

 с осуществлением технологического присоединения энергопринимающих устройствмаксимальной мощностью, не превышающей 15 кВт включительно, не включаемыхв состав платы за технологическое присоединение;
 предоставлением беспроцентной рассрочки по заявителям от 15 до 150 кВт;
 осуществлением технологического присоединения к электрическим сетямэнергопринимающих устройств максимальной мощностью до 150 кВт включительно,не включаемых в состав платы за технологическое присоединение (расчет производитсяпосле 01.07.2015).

Размер выпадающих доходов от оказания услуг по технологическому присоединению льготныхкатегорий заявителей в соответствии с решениями регулирующих органовза 2023–2025 годы, тыс. руб.

Год Статья Архангельскийфилиал
Вологодскийфилиал

Карельскийфилиал
Мурманскийфилиал

Филиалв Республике Коми
Новгородскийфилиал

Псковскийфилиал
Итогопо ПАО «Россети Северо-Запад»

2023 До 15 кВт 37 321 0 86 637 60 540 50 752 130 283 31 527 397 056
Рассрочка
от 15 до 150 кВт 0 0 398 53 33 0 17 502
100 % «последней
мили» до 150 кВт 9 475 0 30 327 80 150 0 0 96 286 216 240
Итого 46 796 0 117 362 140 744 50 785 130 283 127 830 613 800

2024 До 15 кВт 12 111 0 124 544 130 381 0 180 880 31 527 479 442
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Рассрочка
от 15 до 150 кВт 0 0 0 0 0 0 17 17
100 % «последней
мили» до 150 кВт 13 641 0 50 360 4 046 0 176 703 96 286 341 027
Итого 25 742 0 174 904 134 427 0 357 583 127 830 820 486

2025 До 15 кВт 26 408 0 78 170 12 165 35 174 276 412 179 100 607 430
Рассрочка
от 15 до 150 кВт 0 0 0 0 660 0 14 674
100 % «последней
мили» до 150 кВт 33 039 0 320 884 65 319 4 841 113 883 185 159 723 125
Итого 59 447 0 399 054 77 484 40 674 390 296 364 273 1 331 229
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Приложение 14. Ставки платы за технологическое присоединение
на 2023–2025 годы
Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
Арханге
льский
филиал
ПАО «Ро
ссети
Северо-
Запад»

До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановле
ние
агентства
по тарифам
и ценам
Архангельск
ой области
от 22.11.202

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Постановлени
е агентства
по тарифам
и ценам
Архангельско
й области
от 20.12.2023
№ 81-э/4

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
9 375 руб/
кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановлен
ие агентства
по тарифам
и ценам
Архангельско
й области
от 29.11.2024
№ 65-э/2



226

Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
В том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

2№ 91-э/53
(с изм.
от 27.12.202
2№ 103-э/1,
от
24.01.2023
№ 4-э/1,
от
13.02.2023
№ 8-э/1,
от
06.03.2023
№ 13-э/1,
от
30.03.2023
№ 18-э/1,
от 18.05.202
3№ 26-э/4,
от
10.08.2023
№ 38-э/1,
от
05.10.2023
№ 48-э/1,
от 10.11.202
3№ 61-э/1,
от 26.12.202
3№ 84-э/1)

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

(с изм.
от 08.02.2024
№ 6-э/1,
от 29.02.2024
№ 9-э/1,
от 14.03.2023
№ 11-э/1,
от 21.03.2024
№ 13-э/1,
от 16.05.2024
№ 22-э/1,
от 30.05.2024
№ 25-э/1,
от 09.07.2024
№ 30-э/1,
от 12.09.2024
№ 44-э/1,
от 21.11.2024
№ 61-э/1)
Постановлени
е агентства
по тарифам
и ценам
Архангельско
й области
от 29.11.2024
№ 65-э/2

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
9 375 руб/
кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

(с изм.
от 20.02.2025
№ 10-э/1,
от 17.04.2025
№ 21-э/2,
от 05.06.2025
№ 29-э/9,
от 21.07.2025
№ 36-э/1,
от 28.08.2025
№ 42-э/1,
от 25.09.2025
№ 46-э/1,
от 18.11.2025
№ 59-э/1)

Свыше
15 и до
150 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

В том чи
сле
заявите
ли,
восполь
зовавши
еся
рассроч
кой

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Свыше
150 кВт
и менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные

Станд
артизи
рован
ные

Станд
артизи
рован
ные

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные

Станд
артизи
рован
ные
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
ставки ставки ставки ставки ставки ставки ставки

Не
менее
670 квт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Вологодский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»

До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Приказы
ДТЭКиТР
Вологодско
й области
от 25.11.202
2№ 472-р
(с изм.
от 10.03.202
3№ 12-р,
от 27.04.202
3№ 21-р,
от 13.06.202
3№ 34-р,
от 29.09.202
3№ 84-р,
от 09.10.202
3№ 85-р),

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области
от 13.11.2023
№ 172-р
(с изм.
от 12.03.2024
№ 17-р),
приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области
от 30.11.2023
№ 351-р
(с изм.
от 12.03.2024

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
7333,33 ру
б/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области
от 02.11.2024
№ 125-р,
Приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области
от 02.11.2024
№ 126-р,
Приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области

В том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
7333,33 ру
б/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
Свыше 1
5 и до 1
50 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

от 25.11.202
2№ 588-р

Станд
артизи
рован
ные
ставки

стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

№ 16-р,
от 15.03.2024
№ 19-р,
от 09.04.2024
№ 32-р,
от 21.06.2024
№ 54-р,
от 13.11.2024
№ 195-р)
Приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области
от 02.11.2024
№ 125-р,
Приказ
ДТЭКиТР
Вологодской
области
от 13.11.2024
№ 132-р

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

от 13.11.2024
№ 132-р
(с изм.
от 10.03.2025
№ 21-р,
от 04.04.2025
№ 53-р,
от 18.04.2025
№ 62-р,
от 10.06.2025
№ 90-р,
от 27.06.2025
№ 100-р,
от 12.09.2025
№ 141-р,
от 10.11.2025
№ 165-р)

В том чи
сле
заявите
ли,
восполь
зовавши
еся
рассроч
кой

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Свыше
150 кВт
и менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Не
менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
Карельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»

До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,33 р
уб/кВт /
3 713 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановле
ние
Госкомитета
Республики
Карелия
по ценам
и тарифам
от 25.11.202
2№ 179
(с изм.
от 13.12.202
2№ 209,
от
20.01.2023
№ 2,
от
14.02.2023
№ 6,
от
10.03.2023
№ 11,
от
24.03.2023
№ 13,
от
26.05.2023
№ 30,

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,33 р
уб/кВт
/3713,33
руб./кВ
т /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Постановлени
е
Государствен
ного комитета
Республики
Карелия
по ценам
и тарифам
от 24.11.2023
№ 119 (с изм.
от 21.12.2023
№ 195,
от 02.02.2024
№ 9,
от 22.02.2024
№ 16,
от 01.04.2024
№ 30,
от 22.04.2024
№ 37,
от 23.05.2024
№ 44,
от 17.06.2024
№ 56,
от 26.07.2024
№ 72,
от 13.09.2024

Стандар
тизиров
анные
ставки

999,17 руб
/кВт
/4994,17 р
уб/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановлен
ие
Государствен
ного
комитета
Республики
Карелия
по ценам
и тарифам
от 22.11.2024
№ 154 (с изм.
от 07.03.2025
№ 22,
от 25.03.2025
№ 24,
от 25.04.2025
№ 35,
от 04.07.2025
№ 43,
от 03.12.2025
№ 113,
от 05.12.2025
№ 123)

В том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,33 р
уб/кВт /
3 713 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,33 р
уб/кВт
/3713,33
руб/кВт
/
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

999,17 руб
/кВт
/4994,17 р
уб/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Свыше
15 и до
150 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

В том чи
сле

Станд
артиз

Стандар
тизиров

Станд
артиз

Станд
артизи

Станд
артизи

Стандар
тизиров

Станд
артизи

Стандар
тизиров

Стандар
тизиров

Стандарти
зированн

Станд
артизи

Станд
артизи
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
заявите
ли,
восполь
зовавши
еся
рассроч
кой

ирова
нные
ставки

анные
ставки

ирова
нные
ставки

рован
ные
ставки

от
28.07.2023
№ 40
от
31.10.2023
№ 74,
от
10.11.2023
№ 83)

рован
ные
ставки

анные
ставки

рован
ные
ставки

анные
ставки

№ 101,
от 23.10.2024
№ 105),
постановлени
е
Государствен
ного комитета
Республики
Карелия
по ценам
и тарифам
от 22.11.2024
№ 154

анные
ставки

ые ставки рован
ные
ставки

рован
ные
ставки

Свыше
150 кВт
и менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Не мене
е
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Мурманский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
3 714 ру
б/кВт /
стандар
тизиров

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановле
ние
Комитета
по тарифно
му
регулирова

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
3 713,56
руб/кВт
/
стандар

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Постановлени
е Комитета
по тарифному
регулировани
ю
Мурманской

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
5 743,33 р
уб/кВт /
стандарти
зированн

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановлен
ие Комитета
по тарифном
у
регулирован
ию
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
анные
ставки

нию
Мурманско
й области
№ 47/1 от 2
8.11.2022
(с изм.
от 16.12.202
2№ 55/1,
от 21.12.202
2№ 56/2,
от 23.12.202
2№ 58/1,
от 28.12.202
2№ 59/2,
от 29.12.202
2№ 60/1,
от т
31.01.2023
№ 2/1,
от 22.02.202
3№ 3/1,
от 23.03.202
3№ 7/1,
от 31.03.202
3№ 8/1,
от 11.04.202
3№ 9/1,
от 02.06.202

тизиров
анные
ставки

области
от 25.12.2023
№ 52/1 (с изм.
от 23.01.2024
№ 2/1,
от 22.03.2024
№ 6/1,
от 29.03.2024
№ 9/1,
от 05.04.2024
№ 11/1,
от 03.06.2024
20/1,
от 21.06.2024
№ 23/1,
от 11.07.2024
№ 26/2,
от 02.08.2024
№ 31/1,
от 15.08.2024
№ 32/2,
от 26.08.2024
№ 33/1,
от 14.10.2024
№ 35/1,
от 21.11.2024
№ 41/1,
от 13.12.2024

ые ставки Мурманской
области
от 29.11.2024
№ 43/6
(с изм.
от 25.02.2025
№ 7/1,
от 27.03.2025
№ 10/1,
от 09.04.2025
№ 13/1,
от 10.04.2025
№ 14/2,
от 15.04.2025
№ 17/1,
от 27.06.2025
№ 25/1,
от 01.08.2025
№ 31/1,
от 19.08.2025
,
от 26.08.2025
№ 37/1,
от 26.08.2025
№ 37/2,
от 04.09.2025
№ 38/1,

в том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
3 714 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
3 713,56
руб/кВт
/
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
5 743,33 р
уб/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

свыше
15 и до
150 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

в том чи
сле
заявите
ли,
восполь
зовавши
еся
рассроч
кой

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
свыше
150 кВт
и менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

3№ 17/1,
от 09.06.202
3№ 19/1,
от 23.06.202
3№ 21/2,
от 29.06.202
3№ 22/1,
от 14.07.202
3№ 25/1,
от 25.07.202
3№ 26/1,
от 09.08.202
3№ 27/2,
от 10.08.202
3№ 28/1,
от 05.09.202
3№ 30/1,
от 22.09.202
3№ 35/1,
от 07.11.202
2№ 41/1,
от 15.11.202
3№ 44/1,
от 15.12.202
3№ 48/1)

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

№ 47/4)
Постановлени
е Комитета
по тарифному
регулировани
ю
Мурманской
области
от 29.11.2024
№ 43/6

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

от 04.09.2025
№ 38/2,
от 22.10.2025
№ 42/1,
от 18.11.2025
№ 46/1)
Постановлен
ие Комитета
по тарифном
у
регулирован
ию
Мурманской
области
от 31.01.2025
№ 5/2

Не
менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Филиал ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
5 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Приказ
Комитета
Республики
Коми
по тарифам
от 25.11.202
2№ 80/8
(с изм.
от 20.12.202
2№ 94/4,
от 09.02.202
3№ 3/1,
от 16.03.202
3№ 6/1,
от 28.03.202
3№ 8/1,
от 01.06.202
3№ 23/2,
от 07.09.202
3№ 44/2,
от 14.09.202
3№ 46/1,
от 11.10.202
3№ 54/1)

Станд
артизи
рован
ные
ставки

998,98 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Приказ
Комитета
Республики
Коми
по тарифам
от 28.11.2023
№ 73/1 (с изм.
от 20.12.2022
№ 94/4,
от 15.12.2023
№ 85/1,
от 29.02.2024
№ 9/1,
от 14.03.2024
№ 10/2,
от 28.03.2024,
№ 13/1,
от 09.04.2024
№ 14/2,
от 25.04.2024
№ 18/1,
от 02.07.2024
№ 34/2,
от 10.09.2024
№ 42/1,
от 08.10.2024
№ 50/1)
Приказ

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
7 000 руб/
кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Приказ
Комитета
Республики
Коми
по тарифам
от 29.11.2024
№ 76/1
(с изм.
от 19.12.2024
№ 87/1,
от 26.12.2024
№ 94/2,
от 28.12.2024
№ 96/2,
от 24.02.2025
№ 11/2,
от 11.04.2025
№ 17/1,
от 25.04.2025
№ 20/1,
от 13.05.2025
№ 23/2,
от 03.06.2025
№ 28/1,
от 08.07.2025
№ 37/1,
от 05.09.2025

В том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
5 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

998,98 р
уб/кВт /
7 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
7 000 руб/
кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Свыше
15 и до
150 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

В том чи
сле
заявите
ли,
восполь
зовавши

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
еся
рассроч
кой

Комитета
Республики
Коми
по тарифам
от 29.11.2024
№ 76/1

№49/1,
от 04.12.2025
№ 76/1)

Свыше
150 кВт
и менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Не
менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Новгородский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»

До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

929,17 р
уб/кВт /
4 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановле
ние
Комитета
по тарифно
й политике
Новгородск
ой области
от 18.11.202
2№ 63/4

Станд
артизи
рован
ные
ставки

929,16 р
уб/кВт /
10 304,4
1 руб/кВ
т /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Постановлени
е Комитета
по тарифной
политике
Новгородской
области
от 30.11.2023
№ 72/1 (с изм.
от 21.12.2023

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
12 369,88
руб/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Постановлен
ие Комитета
по тарифной
политике
Новгородско
й области
от 29.10.2024
№ 52/10
(с изм.
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

В том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

929,17 р
уб/кВт /
4 000 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

(с изм.
от 16.12.202
2№ 75,
от 17.01.202
3№ 2,
от
27.02.2023
№ 12,
от
12.04.2023
№ 23/1,
от 26.05.202
3№ 30,
от 17.08.202
3№ 44,
от 07.09.202
3№ 50,
от 05.10.202
3
№ 56/4 от 1
2.10.2023
№ 58/3)

Станд
артизи
рован
ные
ставки

929,16 р
уб/кВт /
10 304,4
1 руб/кВ
т /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

№ 82,
от 22.02.2024
№ 8,
от 12.03.2024
№ 11,
от 26.03.2024
№ 14/1,
от 06.06.2024
№ 26,
от 13.06.2024
№ 28,
от 15.08.2024
№ 36,
от 29.08.2024
№ 39/2,
от 26.09.2024
№ 45,
от 03.12.2024
№ 63/1,
от 24.12.2024
№ 72/2)

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
12 369,88
руб/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

от 19.11.2024
№ 58/2,
от 04.02.2025
№ 3/1,
от 11.03.2025
№ 11/2,
от 25.03.2024
№ 14,
от 10.04.2025
№ 18/1,
от 24.04.2025
№ 20,
от 15.07.2025
№ 33,
от 23.09.2025
№ 43/1,
от 23.09.2025
№ 43/2,
от 12.12.2025
№ 62/10)

Свыше
15 и до
150 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

В том чи
сле
заявите
ли,
восполь
зовавши
еся
рассроч
кой

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Свыше
150 кВт
и менее

Станд
артиз
ирова
нные

Стандар
тизиров
анные

Станд
артиз
ирова
нные

Станд
артизи
рован
ные

Станд
артизи
рован
ные

Стандар
тизиров
анные

Станд
артизи
рован
ные

Стандар
тизиров
анные

Стандар
тизиров
анные

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные

Станд
артизи
рован
ные
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
670 кВт ставки ставки ставки ставки ставки ставки ставки ставки ставки ставки ставки

Не мене
е
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Псковский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»

До
15 кВт
включит
ельно,
всего

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
4 642 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Приказы
Государстве
нного
Комитета
Псковской
области
по тарифам
и энергетик
е
от 28.11.202
2№ 290-э
(с изм.
от 30.01.202
3№ 2-э,
от 07.02.202
3№ 3-э,
от 24.03.202
3№ 15-э,

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
4 641,95
руб/кВт
/
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Приказ
Государствен
ного Комитета
по тарифам
и энергетике
Псковской
области
от 27.11.2023
№ 126-э,
Приказ
Государствен
ного Комитета
по тарифам
и энергетике
Псковской
области
от 08.12.2023
№ 185-э

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
5 993,85 р
уб/кВт /
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Приказ
Государствен
ного
Комитета
по тарифам
и энергетике
Псковской
области
от 29.11.2024
№ 104-э
(с изм.
от 27.12.2024
№ 363-э,
от 06.03.2025
№ 20-э,
от 07.05.2025
№ 37-э,

В том чи
сле
физлица
до 15 кВ
т
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
4 642 ру
б/кВт /
стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

928,39 р
уб/кВт /
4 641,95
руб/кВт
/
стандар
тизиров
анные

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

998,98 руб
/кВт /
5 993,85 р
уб/кВт
стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки
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Наимен
ование
филиала
и катего
рий
присоед
инения

Ставки платы за ТП, утвержденные
РЭК по состоянию на 31.12.2023,
без НДС, руб./кВт Дата

утверждени
я ставок
(дд.мм.гггг),
номер
(№ хх)
постановле
ния

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2024, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК
по состоянию на 31.12.2025, без НДС,
руб./кВт Дата

утверждения
ставок
(дд.мм.гггг),
номер (№ хх)
постановлени
я

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ
0,4 6–20 0,4 6–20 0,4 6–20
Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

Категория
надежности

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3
от 24.05.202
3№ 24-э,
от 26.06.202
3№ 27-э,
от 27.07.202
3№ 33-э,
от 17.08.202
3№ 38-э),
от 20.12.202
2№ 303-э.

ставки (с изм.
от 29.03.2024
№ 15-э,
от 22.04.2024
№ 21-э,
от 30.05.2024
№ 37-э,
от 21.06.2024
№ 47-э,
от 06.08.2024
№ 63-э,
от 25.10.2024
№ 96-э,
от 10.12.2024
№ 140-э)
Приказ
Государствен
ного Комитета
по тарифам
и энергетике
Псковской
области
от 29.11.2024
№ 104-э

от 21.08.2025
№ 67-э),
Приказ
Государствен
ного
Комитета
по тарифам
и энергетике
Псковской
области
от 29.11.2024
№ 106-э
(с изм.
от 10.12.2024
№ 141-э)

Свыше
15 и до
150 кВт
включит
ельно

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

В том чи
сле
заявите
ли,
восполь
зовавши
еся
рассроч
кой

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Свыше
150 кВт
и менее
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Не мене
е
670 кВт

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артиз
ирова
нные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандар
тизиров
анные
ставки

Стандарти
зированн
ые ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки

Станд
артизи
рован
ные
ставки
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Приложение 15. Мониторинг движения денежных средств по договорам
технологического присоединения

Наименование филиала МРСК/РСК
и категорий присоединения

Кредиторская
задолженность
на 01.01.2025

Дебиторская
задолженность
на 01.01.2025 п
о договорам ТП

Сумма
по действующим
договорам ТП
на начало
01.01.2025

Заключено
договоров ТП
в текущем
периоде

Поступление
денежных
средств
по договорам
ТП

Выручка
от услуг
по ТП, всего

Себестоимост
ь по ТП

Кредиторская
задолженнос
ть
на 31.12.2025

Дебиторская
задолженность
на 31.12.2024 п
о договорам ТП

млн руб. без НДС
млн руб.
без НДС млн руб. без НДС

млн руб.
без НДС

млн руб.
без НДС

млн руб.
без НДС

млн руб.
без НДС

млн руб.
без НДС

млн руб.
без НДС

ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 503,06 0,05 593,66 758,04 733,17 600,55 145,43 613,68 0,01
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 390,01 0,00 462,90 581,21 569,88 448,31 106,71 500,30 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 223,68 0,01 351,36 418,08 282,66 251,89 57,36 249,77 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 650,95 1,32 3 144,02 510,87 1 455,01 401,16 88,62 1 679,37 0,11
Не менее 670 кВт 11 505,37 100,32 20 903,40 8 157,55 3 294,44 1 173,64 200,94 12 722,05 0,35
Объекты по производству
электрической энергии 75,20 0,00 85,84 0,04 0,03 0,13 0,03 75,16 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 12 958,25 101,70 25 078,28 9 844,58 5765,31 2427,37 492,39 15 340,04 0,48
Временное ТП 6,65 0,00 7,03 31,04 29,47 17,43 3,49 16,40 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 12 964,90 101,70 25 085,31 9 875,61 5 794,77 2 444,80 495,88 15 356,45 0,48
Архангельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 88,95 0,04 108,80 87,34 94,59 101,16 26,93 75,96 0,00
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 47,05 0,00 60,30 67,84 70,94 59,89 15,94 54,20 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 58,86 0,00 75,95 47,08 44,73 54,93 14,62 47,46 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 104,82 0,00 245,24 100,53 114,55 113,25 30,14 97,56 0,00
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Не менее 670 кВт 210,04 0,00 431,55 46,00 59,20 24,98 6,65 243,24 0,00
Объекты по производству
электрической энергии 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 462,68 0,04 861,55 280,95 313,07 294,32 78,34 464,28 0,00
Временное ТП 1,02 0,00 1,14 3,36 3,20 3,31 0,88 0,71 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 463,70 0,04 862,70 284,31 316,27 297,63 79,22 464,98 0,00
Вологодский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 57,30 0,00 71,49 180,96 179,18 143,57 44,82 89,32 0,00
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 42,40 0,00 53,97 144,66 143,59 110,48 34,49 71,97 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 16,51 0,01 31,02 54,87 43,18 28,44 8,88 29,07 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 48,70 0,00 94,77 22,49 36,95 55,08 17,20 28,80 0,00
Не менее 670 кВт 133,20 0,00 232,91 100,97 119,91 111,53 34,82 142,44 0,35
Объекты по производству
электрической энергии 0,50 0,00 0,54 0,02 0,02 0,02 0,00 0,51 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 256,21 0,01 430,73 359,30 379,24 338,63 105,73 290,14 0,35
Временное ТП 0,25 0,00 0,20 1,87 1,58 1,57 0,49 0,25 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 256,47 0,01 430,93 361,17 380,82 340,20 106,22 290,39 0,35
Карельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 72,76 0,00 87,77 95,83 96,60 54,98 4,63 113,18 0,00
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 63,05 0,00 73,24 79,49 78,08 46,99 4,51 93,69 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 35,15 0,00 66,72 210,65 77,23 34,11 3,21 77,48 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 27,11 0,00 73,14 37,35 53,87 50,00 3,02 31,10 0,00
Не менее 670 кВт 538,20 0,00 631,67 413,19 85,51 490,75 48,89 120,91 0,00
Объекты по производству 1,41 0,00 12,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41 0,00
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электрической энергии
ВСЕГО без учета временного ТП 674,62 0,00 871,31 757,01 313,21 629,84 59,75 344,08 0,00
Временное ТП 0,62 0,00 0,60 3,37 3,44 3,18 0,31 0,51 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 675,25 0,00 871,91 760,38 316,65 633,02 60,05 344,59 0,00
Мурманский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 23,04 0,00 29,05 26,28 24,23 15,52 2,97 31,07 0,00
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 18,99 0,00 23,58 25,31 23,22 14,06 2,69 27,54 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 11,97 0,00 24,07 16,25 15,51 13,61 2,60 14,69 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 290,04 0,00 2 346,16 124,88 1 048,03 6,67 1,27 1 331,27 0,00
Не менее 670 кВт 1 230,63 100,32 5 628,40 1 607,88 2 093,51 270,92 51,32 2 153,48 0,00
Объекты по производству
электрической энергии 73,16 0,00 73,16 0,00 0,00 0,00 73,16 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 1 628,84 100,32 8 100,83 1 775,28 3 181,28 306,71 58,16 3 603,67 0,00
Временное ТП 0,26 0,00 0,32 0,55 0,44 0,54 0,10 0,15 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 1 629,09 100,32 8 101,15 1 775,83 3 181,71 307,26 58,27 3 603,81 0,00
Филиал ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми
До 15 кВт включительно, всего 45,17 0,00 50,68 81,98 85,49 96,97 34,31 27,55 0,00
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 28,66 0,00 33,95 60,44 60,72 66,79 23,63 21,42 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 26,07 0,00 34,00 27,15 25,75 42,99 15,21 11,01 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 35,61 0,00 71,35 71,86 48,94 47,45 16,79 26,53 0,00
Не менее 670 кВт 4 246,26 0,00 5 244,06 5 534,93 384,70 75,46 26,70 4 563,33 0,00
Объекты по производству
электрической энергии 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 4353,11 0,00 5400,09 5715,93 544,87 262,88 93,00 4628,41 0,00
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Временное ТП 0,71 0,00 0,58 0,93 1,00 1,44 0,51 0,20 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 4 353,82 0,00 5 400,67 5 716,85 545,87 264,32 93,51 4 628,61 0,00
Новгородский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 114,78 0,00 125,30 183,02 155,49 121,25 21,32 147,10 0,00
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 102,11 0,00 110,78 124,96 120,81 103,02 18,11 118,23 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 24,09 0,00 47,50 19,66 31,59 35,91 6,31 20,18 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 6,70 0,00 14,97 37,66 25,56 6,73 1,18 23,61 0,00
Не менее 670 кВт 4854,80 0,00 8106,45 24,61 159,98 69,86 12,28 4 944,92 0,00
Объекты по производству
электрической энергии 0,05 0,00 0,03 0,02 0,00 0,02 0,00 0,03 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 5000,42 0,00 8294,25 264,97 372,62 233,78 41,10 5 135,85 0,00
Временное ТП 0,75 0,00 0,47 14,06 12,76 2,38 0,42 10,98 0,00
ВСЕГО с учетом временного ТП 5001,17 0,00 8294,72 279,04 385,38 236,16 41,52 5 146,83 0,00
Псковский филиал ПАО «Россети Северо-Запад»
До 15 кВт включительно, всего 101,05 0,01 120,58 102,64 97,60 67,09 10,47 129,51 0,01
В том числе физлица до 15 кВт
включительно 87,74 0,00 107,08 78,51 72,52 47,07 7,34 113,25 0,00
Свыше 15 и до 150 кВт включительно 51,05 0,00 72,10 42,41 44,67 41,90 6,53 49,89 0,00
Свыше 150 кВт и менее 670 кВт 137,97 1,32 298,38 116,11 127,12 121,98 19,02 140,50 0,11
Не менее 670 кВт 292,24 0,00 628,37 429,98 391,62 130,14 20,29 553,72 0,00
Объекты по производству
электрической энергии 0,06 0,00 0,07 0,00 0,01 0,09 0,01 0,00 0,00
ВСЕГО без учета временного ТП 582,37 1,33 1 119,50 691,14 661,02 361,20 56,31 873,62 0,13
Временное ТП 3,03 3,72 6,90 7,06 5,00 0,78 3,61
ВСЕГО с учетом временного ТП 585,40 1,33 1123,22 698,03 668,07 366,21 57,09 877,23 0,13
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Приложение 16. Динамика показателей результативности бизнес-процессов
в течение 2023–2025 годов

Наименование бизнес-
процесса Показатель результативности Уровень

мониторинга
Периодичность
мониторинга

Критерий
результативности

2023 2024 2025

1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв

У1 Тарифообразование

1. Качество проведения тарифной
кампании Общество Раз в год К=100 % 100,00 100,00 100,00

2. Качество утверждения единых
(котловых) тарифов на услуги по передаче
электрической энергии (мощности)
по прочим потребителям

Общество Раз в год К≥ 4 7 4 7

У2 Корпоративное
управление

Отсутствие нарушений действующего
законодательства Российской Федерации,
Устава и внутренних документов Общества
при организации и проведении
корпоративных событий

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К≥80 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

У3 Экономическое
планирование
и бюджетирование

Достижение показателей
консолидированной прибыли
по операционной деятельности (EBITDA)

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥0 486 071 385 623 663 998 -1 291 392 1 568 695 1 988 521 2 640 129 2 177 716 981 413 853 370 395 517 637 620

У4 Управление
финансами
и ликвидностью

Непревышение фактических выплат
над запланированными в ДПН Общества Общество

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤100 % 87 72 69 85 85 76 68 92 75 54 79 89

У5 Планирование
перспективного развития
сети

1. Показатель качества оказания услуг
по рассмотрению схем выдачи
мощности/схем внешнего
электроснабжения энергопринимающих
устройств потребителей электрической
энергии (СВМ/СВЭ)

Общество,
филиал

Раз в квартал,
нарастающим

итогом
К≤1,3 1,00 1,00 1,00 1,00 1,20 1,06 1,05 1,03 1,00 1,00 1,06 1,14
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2. Своевременность подготовки
предложений по формированию схем
и программ перспективного развития
электроэнергетической системы (СиПР
ЭЭС)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

У6 Взаимодействие
с акционерами
и инвесторами

Отсутствие нарушений требований
действующего законодательства
Российской Федерации по раскрытию
информации, предъявляемых к Обществу
как к Эмитенту ценных бумаг

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

У7 Управление
цифровой
трансформацией

Освоение финансовых средств
по ключевым проектам цифровой
трансформации (отражены в ПЦТ
Общества)

Общество Раз в год К≥95 % 50,05 99,81

У8 Управление
производственными
активами
(производственное
планирование
и контроль)

1. Контроль показателя индекса
технического состояния (ИТС) силовых
трансформаторов напряжением 110 кВ
и выше

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥70 50 50 50 50 50 50,00 50,00 50 50 50 50 50

2. Контроль показателя индекса
технического состояния (ИТС) ВЛ
напряжением 35 кВ и выше

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥70 77,45 74,79 75,11 75,50 74,23 74,13 75,00 75 74 73 74 86

3. Занятость ремонтного персонала
работами по ТОиР

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥70 % 70,95 72,57 77,22 75,08 70,07 78,30 81,00 81,00 76,78 79,23 82,55 79,00

Б1 Инвестиционная
деятельность

Обеспечение направления
в ПАО «Россети»/Минэнерго России
проектов инвестиционных программ и/или
иных материалов по ИПР в установленные
сроки

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К=1 1 1 1 1 1,00 1 1 1 1 1 1 1

Б2 Технологическое
присоединение

1. Показатель выполнения бизнес-плана
по выручке от услуг по ТП

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥95 % 55,26 33,98 68,84 69,08 129,75 67,12 73,15 100,42 84,67 52,38 52,12 75,77

2. Удовлетворение спроса на ТП
Общество,
филиал,
ПО, РЭС

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤1,1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,02 1,01
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Б3 Управление
энергосбережением
и повышением
энергоэффективности

1. Выполнение плана достижения целевых
значений потребления топливно-
энергетических ресурсов (ТЭР),
по результатам реализации мероприятий
Программы энергосбережения
и повышения энергетической
эффективности

Общество,
филиал

Раз
в полугодие
нарастающим

итогом
К≤0 -448,00 -13,00 -358,05 -131,00 -255,76 -751,35

Б4 Капитальное
строительство

Выполнение графика ввода объектов
в эксплуатацию

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом

К≥95 %
для Общества

К≥97 %
для филиалов

143,33 95,33 96,69 96,24 149,82 102,75 101,94 103,85 119,58 103,32 95,89 102,35

Б5 Коммерческий учет
и реализация услуги
по передаче
электроэнергии

1. Выполнение плана уровня потерь
электрической энергии по всем уровням
напряжения

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤0 % -0,16 -0,10 -0,21 -0,21 -0,23 -0,26 -0,35 -0,32 -0,81 -0,43 -0,33 -0,32

2. Уровень платежей за услуги по передаче
электрической энергии

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥0 % 0,91 2,58 2,00 0,01 -1,15 -0,0012 0,1344 -0,65 4,28 2,03 0,74 0,03

3. Выполнение плана уровня потерь
электроэнергии по распределительной
сети (0,4–20 кВ)

Общество,
филиал,
ПО, РЭС

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤0 % -1,14 -0,77 -0,93 -0,85 0,03 -0,36 -0,50 -0,37 -1,93 -0,78 -0,20 -0,83

Б6 Оперативно-
технологическое
и ситуационное
управление

1. Соблюдение Порядка передачи
оперативной информации
о технологических нарушениях

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Кол-во технологических нарушений
(аварий) в электрических сетях по вине
оперативного персонала

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤1 по Обществу,
К=0 по филиалу 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Основной обобщённый показатель
правильной работы УРЗА.

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥98 % 99,69 99,63 99,73 99,75 99,71 99,65 98,39 99,85 99,82 99,78 99,77 99,83

4. Соблюдение шестичасового порядка
передачи оперативной информации
о технологических нарушениях на Портал
«Надежность» (Минэнерго)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤1,5 % 0,03 0,18 0,11 0,07 0,21 0,06 0,09 0,26 0,21 0,51 0,18 0,11
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Б7 Эксплуатация
оборудования
электросетевого
хозяйства

1. Выполнение плановых показателей
ремонта в физических объёмах.

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥95 % 125,78 115,63 104,52 116,56 198,66 116,66 112,62 124,15 172,79 119,76 117,07 129,28

2. Выполнение Программы реновации
в физических объемах Общество

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥95 % - 100 % 100 % 108,12 100,00 100,00 100,00 100,56

3. Выполнение годовых планов/графиков
испытаний, измерений, диагностики ЭО
и ЛЭП

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥95 % 95,28 98,85 97,48 99,82 100,26 96,38 96,39 99,16 80,67 98,05 95,39 97,00

Б8 Инновационное
развитие

1. Достижение целевого значения
показателя закупки инновационной
продукции (товаров, работ, услуг)
за отчетный период

Общество Раз в год К≥90 % 103,00 108,94 114,00

2. Достижение целевого значения
показателя исполнения научных
исследований и разработок в рамках
Программы НИОКР за отчетный период

Общество Раз в год К≥90 % 99,80 100,00 100,00

Б9 Взаимодействие
с клиентами

1. Соблюдение сроков направления
ответов по жалобам потребителей
с указанием на ненадлежащее качество
услуг и обслуживание

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥95 % 99,11 99,60 99,77 99,75 99,48 97,98 97,61 98,42 98,13 97,50 98,47 96,26

2. Качество работы с обращениями,
поступившими на единый портал
электросетевых услуг Группы
компаний «Россети» (далее – Портал
ТП.рф)

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥95 % 93,70 95,54 95,98 92,16 95,24 93,21 93,97 92,58 92,93 94,05 91,08 95,67

Б10 Реализация
дополнительных
(нетарифных) услуг

Эффективность реализации
дополнительных (нетарифных) услуг

Общество,
филиал Раз в год К≥90 % 117,12

О1 Правовое
обеспечение

1. Соблюдение антимонопольного
законодательства (в части компетенции
правовых подразделений)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2. Эффективность судебной работы
по оспариванию ТБР Общество

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

О2 Управление
логистикой и МТО

1. Своевременное выполнение объемов
поставок (исполнение заявок на МТО)
для нужд Общества

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤8 % 0,12 0,46 0,21 1,46 2,53 1,61 0,29 0,17 0,29 1,38 1,20 0,71

2. Состояние остатков МТР на складах
Общества

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤2,5 % 0,76 0,87 0,70 0,54 0,74 0,81 0,66 0,51 1,43 0,75 0,60 0,46

О3 Управление
информационными
ресурсами
и технологиями

1. Своевременность реализации заявок
на обслуживание ИТ-инфраструктуры
(доля незакрытых проблем)

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥90 % 99,23 98,70 99,11 98,69 98,66 98,69 98,83 98,40 97,78 98,34 98,28 98,56

2. Качество поддержки пользователей
(удовлетворенность потребителей)

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥90 % 99,71 99,89 99,91 99,78 99,83 99,80 99,78 99,80 99,83 99,78 99,79 99,79

3. Количество технологических нарушений
(отказов оборудования, повлекших
недоступность сервисов) по вине
персонала департамента

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤3 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

О4 Бухгалтерский
и налоговый учет
и отчетность

1. Достоверность учета и отчетности
(бухгалтерской, налоговой, МСФО)

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤5 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Своевременность предоставления
налоговых деклараций (расчетов)
в налоговые органы

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤5 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

О5 Метрологическое
обеспечение и контроль
качества электроэнергии

1. Наличие средств измерений
с вышедшим сроком поверки

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤2 % 0,33 0,42 0,44 0,44 0,80 0,65 0,72 0,69 0,67 0,74 0,72 0,67
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2. Наличие средств измерений
с вышедшим сроком калибровки

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤2,5 % 0,66 0,73 0,94 1,01 1,30 1,21 1,11 1,09 1,46 1,35 1,39 1,43

3. Количество измерений качества
электрической энергии от установленного
плана мониторинга качества
электроэнергии

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥95 % 107,37 107,09 107,15 107,26 116,13 110,89 112,09 111,99 110,90 110,36 111,37 113,83

О6 Управление
собственностью

1. Отсутствие оспаривания совершенных
сделок (по непрофильным активам
и консолидации электросетевых активов)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Соблюдение лимитов подконтрольных
расходов бизнес-плана (по программе
работ по оформлению прав собственности
на объекты недвижимого имущества
оформлению/переоформлению прав
пользования на земельные участки
установлению границ охранных зон
объектов электросетевого хозяйства,
подраздел оформление имущественных
прав)

Общество
Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤100 % 100,00 100,00 100,00 100,00 87,35 99,05 96,86 100,00 34,27 99,48 87,86 100,00

О7 Обеспечение
комплексной
безопасности

1. Обеспечение комплексной безопасности
деятельности Общества Общество

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Соблюдение требований
антикоррупционной политики (отсутствия
фактов нарушения Антикоррупционной
политики)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Своевременное выявление
и реагирование на угрозы безопасности
Обществу

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=100 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

4. Уровень информационной безопасности
Общества (уязвимость информационной
безопасности)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥99 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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5. Эффективность защищенности объектов
(соблюдение режима на объектах
Общества)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К=100 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99,50 100,00 100,00 100,00

О8 Управление
внешними
коммуникациями

1. Обеспечение антикризисных
коммуникаций в СМИ

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤1 % 0,66 0,53 0,48 0,48 0,46 0,56 0,55 0,70 0,40 0,49 0,28 0,31

2. Охват аудитории в официальных
сообществах ПАО «Россети Северо-
Запад» в социальных медиа

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К≥476 000 130 00

0
138 00

0
357 00

0
476 30

0
588 00

0
578 00

0
623 00

0
764 13

2
491 73

2
514 72

7
505 15

7
508 90

4

О9 Документационное
обеспечение

1. Качество оформления документов
Общества Общество

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥95 % 99,77 99,94 99,95 99,74 99,66 99,55 99,61 99,79 99,60 99,52 99,83 100,00

2. Качество контроля за ходом исполнения
поручений, содержащихся в приказах
и распоряжениях

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К≥90 % 99,18 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99,67 99,57 99,37 100,00

О10 Управление
персоналом

1. Непревышение плановых показателей
численности АУП, установленных бизнес-
планом

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤100 % 98,91 98,93 98,96 99,10 98,88 98,90 98,97 98,85 98,31 98,73 98,67 98,91

2. Коэффициент выполнения планов
обучения персонала

Общество,
филиал Раз в год К≥95 % 121,07 105,29 122,60

3. Исполнение плана по ФОТ Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤105 % 103,49 102,58 99,93 100,82 102,87 102,97 101,35 103,87 95,59 100,48 99,78 100,73

4. Коэффициент активной текучести
персонала (квартальный)

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤3 % 1,23 1,29 1,38 1,34 1,33 1,42 1,59 1,33 1,24 0,92 1,23 0,94

5. Коэффициент активной текучести
персонала (годовой)

Общество,
филиал Раз в год К≤10 % 5,24 5,67 4,33
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О11 Управление
производственной
безопасностью, охраной
труда, экологией.
Производственный
контроль

1. Выполнение плана природоохранных
мероприятий

Общество,
филиал Раз в год К≥95 % 100,00 97,83

2. Выполнение мероприятий
по предписаниям ЦТН и внешних органов
контроля (надзора)

Общество,
филиал

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К=0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Выполнение годовых графиков
проведения экспертиз промышленной
безопасности технических устройств
опасных производственных объектов

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥95 % 81,25 91,94 94,87 96,58 100,00 109,38 85,00 96,73 64,00 88,52 88,00 95,00

О12 Техническое
развитие

Доля допущенного в эксплуатацию
оборудования, материалов и систем
от поступившего к рассмотрению

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К>80 % 100,00 100,00 70,00 93,75 85,00 37,50 87,50 100,00 88,89 100,00 90,91 100,00

О13 Административно-
хозяйственное
и протокольное
обеспечение

Своевременное выполнение заявок
по административному и хозяйственному
обеспечению

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К≥80 % 99,54 98,20 96,30 98,51 97,37 97,44 97,91 96,28 95,25 96,67 98,31 98,62

О14 Управление
автотранспортным
хозяйством
и спецтехникой

1. Количество дорожно-транспортных
происшествий

Общество,
филиал, ПО

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤4 для Обществ
а;

К≤1 для филиала
, ПО

10 3 3 10 8 2 6 4

2. Коэффициент технической готовности
автопарка

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥0,85 0,93 0,95 0,94 0,95 0,94 0,96 0,96 0,95 0,96 0,93 0,90 93,69

3. Оценка работоспособности БТМА
при эксплуатации автотранспорта
и спецтехники

Общество,
филиал,
ПО, РЭС

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≥0,95 0,90 0,93 0,89 0,92 0,88 0,88 0,85 0,84 1,00 1,00 1,00 100,00

О15 Управление
закупками

1. Соблюдение сроков объявления
конкурентных закупок, установленных
в Плане закупки

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
итогом

К≤20 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,43 0,00 0,00

2. Обеспечение конкурентности
при проведении закупочных процедур

Общество,
филиал

Раз в квартал
не

нарастающим
К≥2 3,14 2,69 2,40 2,78 2,70 2,54 2,32 2,63 2,94 2,91 2,69 2,54
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итогом

О16 Взаимодействие
с органами власти

Качество подготовки проведения встреч
Генерального директора Общества
с представителями органов
государственной власти.

Общество
Раз в квартал

не
нарастающим

итогом
К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

О17 Внутренний
контроль и управление
рисками

Доля актуализированных регламентов
процессов, схем процессов и матриц
рисков и контрольных процедур

Общество
Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥80 % 100,00 100,00 100,00 125,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 108,33 100,00

О18 Управление
качеством

1. Выполнение программы внутренних
аудитов СМК Общество

Раз в квартал
нарастающим

итогом
К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

О19 Внутренний аудит

1. Выполнение аудитов в соответствии
с Планом работы подразделения
внутреннего аудита

Общество
Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥ 95 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

2. Выполнение мероприятий Плана
по развитию и совершенствованию
деятельности внутреннего аудита
Общества

Общество
Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≥ 95 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

3. Отсутствие просроченных поручений Общество
Раз в квартал
нарастающим

итогом
К≤ 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Оценка удовлетворенности Комитета
по аудиту Совета директоров Общества
результатами работы подразделения
внутреннего аудита

Общество Раз в год К≥2,8 3,95 3,83 4,00

5. Доля аудиторских рекомендаций
по устранению нарушений, выявленных
по итогам плановых проверок, принятых
менеджментом

Общество Раз в год К≥ 75 % 100,00 100,00 100,00

О20 Управление
проектной
деятельностью

2. Качество контроля реализации проектов Общество
Раз в квартал
не нарастающ
им итогом

К≥100 % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Приложение 17. Отчет о результатах
обеспечения психофизиологической надежности
профессиональной деятельности персонала
Мероприятия по психофизиологическому сопровождению трудовой деятельности
персонала в 2025 году

Мероприятия Цель проведения Обследуемые категорииперсонала,профессиональные группы
Количествообследованныхработников

Исполнитель (1 –работникиКомпании, 2 –работникипо договору ГПХ,3 – сторонняяорганизация)
Психодиагностические мероприятия
Психологическаядиагностикапри приеме на работу

Определениесоответствияпрофессиональноважных качествкандидататребованиям,предъявляемымк должности

Все категории

1 844 1

Плановаяпсихологическаядиагностика
Определениеперсонала, входящегов группу риска

Оперативный, оперативно-ремонтный и ремонтный,вспомогательный персонал(в том числе с совмещениемобязанностей водителя),управленческий персонали специалисты, оперативныеруководители, руководителиструктурных подразделений

2 130 1

Психофизиологический мониторингфункциональногосостоянияоперативногоперсонала

Определениеперсонала, входящегов группу риска
Оперативный персонал

555 1

Диагностикаи индивидуальныеконсультациидля персоналапри сопровождениикадровых процессов(тестированиекандидатовпри включениив кадровые резервы,а также работников,состоящих в кадровыхрезервах более года)

Определение уровняразвитияуправленческихкомпетенций,мотивациии потенциалак развитиюрезервистови кандидатовв кадровые резервы

Специалисты, руководители,оперативный, оперативно-ремонтный и ремонтный,вспомогательный персонал

566 1

Диагностикаперсоналапо запросамруководителей,в том числе

Определениеиндивидуально-психологическихкачеств

Специалисты, руководители,вспомогательный персонал,оперативный, оперативно-ремонтный и ремонтныйперсонал
356 1
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при переводена новую должностьи сопровождениисоревнованийпрофессиональногомастерства
Психокоррекционные мероприятия
Индивидуальныеконсультации Профилактикаинцидентови несчастных случаевна производстве

Оперативный, оперативно-ремонтный, ремонтный,вспомогательный персонал,руководители структурныхподразделений
1 144 1

Тренировкивнимания, памятии тренингидля развитияпрофессиональноважных качеств

Профилактикаинцидентови несчастных случаевна производстве

Оперативный, оперативно-ремонтный, ремонтный,вспомогательный персонал 111 1

Восстановительныемероприятияс использованиемсредств аппаратнойреабилитации

Коррекцияфизиологическогосостояния
Оперативный, оперативно-ремонтный, ремонтный,вспомогательный персонал 0 1

Психопрофилактические мероприятия
Деловые игры,тренинги Развитиеуправленческихи коммуникативныхнавыков, повышениеуровнястрессоустойчивости,операторскойработоспособности

Работники, состоящиев управленческоми молодежном кадровыхрезервах и резервена ключевые должности,оперативный и оперативно-ремонтный персонал
1 459 1

Мониторингадаптации,психологическоесопровождение,проведениеадаптационныхтренингов с вновьпринятыми,переведеннымина руководящуюи оперативнуюдолжностиработниками

Подготовкарекомендацийпо оптимальномуиспользованиювозможностейчеловека с учетомперспективы развитияего способностей,определениеудовлетворенноститрудом

Оперативный, оперативно-ремонтный и ремонтный,вспомогательный персонал(в том числе с совмещениемобязанностей водителя),управленческий персонали специалисты, оперативныеруководители, руководителиструктурных подразделений
0 1

Проведение лекций,семинаров-практикумов в рамкахтехнико-экономическогообучения (санитарно-просветительскаяработа)

Формированиездорового образажизни, профилактикапсихосоматическихзаболеваний,пропаганда культурыбезопасногоповедения, снижениериска травмированияперсоналана производстве

Оперативный, оперативно-ремонтный и ремонтный,вспомогательный персонал(в том числе с совмещениемобязанностей водителя) 6 152 1

Исследованиесоциально-психологическогоклимата

Снижение социальнойнапряженностив коллективах,профилактика

Все категории
272 1
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и межличностныхотношений возникновенияконфликтных ситуаций
Предоставлениеобратной связиработникамисполнительногоаппарата и филиаловпо итогам проведенияоценочныхмероприятий

Доведениерезультатов оценкидо участниковоценочныхмероприятий

Руководителипо направлениямдеятельности, руководителиструктурных подразделений,специалисты 1 155 1

Проведение деловой(комплексной) оценкиперсонала
Оценка уровняразвитияуправленческихкомпетенций

Руководителипо направлениямдеятельности, руководителиструктурных подразделений
195 1



255

Приложение 18. Отчет по охране труда
1. Обеспечение персонала спецодеждой и обувью
Обеспечение персонала сертифицированной специальной одеждой и специальной обувьюпроводится своевременно в соответствии с требованиями нормативных законодательных актовна основании Норм бесплатной выдачи средств индивидуальной защиты, разработанныхна основании Единых типовых норм выдачи средств индивидуальной защиты и смывающихсредств, с учетом результатов специальной оценки условий труда, оценки профессиональныхрисков, мнения СП ППО.В филиалах ПАО «Россети Северо-Запад» согласно Нормам бесплатной выдачи средствиндивидуальной защиты (приложение № 1 к приказу ПАО «Россети Северо-Запад» от 28.12.2024№ 740 «Об обеспечении работников ПАО «Россети Северо-Запад» средствами индивидуальнойзащиты и смывающими средствами» работники обеспечены спецодеждой и спецобувью: в томчисле 6 248 работников – спецодеждой и спецобувью, устойчивой к воздействию электрическойдуги (99,9 %), 6 691 работник – костюмами для защиты от общих производственных загрязнений(100 %), 129 – экранирующими комплектами для защиты от воздействия электрических полей(100 %). Процент оснащения спецодеждой – 99,98 %.2. Специальная оценка условий труда
Специальная оценка условий труда в ПАО «Россети Северо-Запад» проводитсяв соответствии с требованиями нормативных документов, регламентирующих условия трудана рабочих местах.В 2025 году в ПАО «Россети Северо-Запад» проведена СОУТ на 1 505 рабочих местах.На проведение СОУТ затрачено 1 979,831 тыс. руб.

Филиал/
«Россети»

Проведена специальная оценкаусловий труда в 2025 году, рабочихмест
Объемфинансирования, млнруб.

Архангельский филиал
ПАО «Россети Северо-Запад» 662 0,845
Вологодский филиал
ПАО «Россети Северо-Запад» 84 0,045
Карельский филиал
ПАО «Россети Северо-Запад» 222 0,228
Мурманский филиал
ПАО «Россети Северо-Запад» 84 0,175
Филиал ПАО «Россети Северо-
Запад»
в Республике Коми

212 0,382

Новгородский филиал
ПАО «Россети Северо-Запад» 155 0,146
Псковский филиал
ПАО «Россети Северо-Запад» 86 0,158
ИА 0 0,000
ПАО «Россети Северо-Запад» 1 505 1,979

Для снижения воздействия вредных производственных факторов на рабочих местах,
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в Обществе разработаны организационные мероприятия:
– соблюдение режима труда и отдыха для снижения неблагоприятных воздействийвибрации, напряженности и тяжести трудового процесса;
– соблюдение регламентированных перерывов в целях защиты от воздействия низкихтемператур при работе на открытом воздухе в холодный период года;
– использование средств индивидуальной защиты органов слуха для снижения вредноговоздействия шума;
– использование средств индивидуальной защиты головы для снижения вредноговоздействия аэрозолей фиброгенного действия (маски сварщика с системой принудительнойподачи воздуха);
– обеспечение исправности приточно-вытяжной вентиляции;
– диагностирование, ремонт или регулировка автотранспортных средств.На рабочих местах, где вредные производственные факторы невозможно устранитьили уменьшить степень их воздействия (трансформаторное масло, при работахс маслонаполненным оборудованием; напряженность трудового процесса (в совокупностис вредными или опасными производственными факторами)), выплачивается компенсацияза вредные условия труда, предоставляются дополнительные дни к отпуску, выдается молоко(назначаются компенсационные выплаты, эквивалентные стоимости молока).В течение 2025 года выполнено 1 782 мероприятия по приведению рабочих меств соответствие действующим нормам и правилам. Затраты составили 2 590,66 тыс. руб.По результатам СОУТ и выполнения разработанных мероприятий по результатам СОУТв 2025 году класс условий труда снижен на девяти рабочих местах.

3. Информирование и обучение в области охраны трудаВ соответствии с «Правилами работы с персоналом в организациях электроэнергетикиРоссийскойФедерации» в Компании проводится обучение и информирование персонала в областиохраны труда.Ежемесячно во всех подразделениях проводится День охраны труда.В целях предотвращения случаев травматизма повышения уровня организации производстваработ перед началом прохождения осенне-зимнего периода и весенней ремонтной кампаниив филиалах Компании организуются специальные подготовительные мероприятия: работникипроходят дополнительное обучение и инструктажи, отрабатывают практические навыкина полигонах / выведенном в ремонт оборудовании, тренажерах.Наличие полигонов, учебных центров подготовки персонала.В Компании действует два лицензированных корпоративных учебных центра:
 ЧОУ ДПО «Учебный центр «Энергетик» г. Вологда с обособленными подразделениями в гг.Архангельск, Великий Новгород, Петрозаводск на базе Архангельского, Новгородского,Карельского филиалов;
 Учебно-тренинговый образовательный центр подготовки персонала Мурманского филиалап. Мурмаши Мурманской области, который является специализированным структурнымобразовательным подразделением (лицензия на осуществление образовательной деятельности,регистрационный номер 056-21 от 08.06.2021).Для обучения, предэкзаменационной подготовки и проверки знаний работниковприменяются программные комплексы «Модус», «АСОП-Эксперт», «Олимп ОКС», роботы –тренажеры сердечно-легочной и мозговой реанимации «Гоша».Кабинеты охраны труда (проведение вводных инструктажей, предэкзаменационнойподготовки, обучения, технической учебы, совещаний по охране труда) укомплектованы наборамимебели, техническими средствами обучения, видеоматериалами по безопасному производствуработ компьютерами с установленными программными комплексами, спецлитературой, НТД,информационными плакатами и видеотекой по ОТ, тренажерами для обучения реанимационныммероприятиям, образцами средств индивидуальной защиты, стендами с плакатами по охранетруда.В отдаленных районах оформлены уголки/стенды по ОТ, где размещается информация
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по охране труда, действующие локальные нормативные документы по вопросам охраны труда,материалы по проведению Дней охраны труда.В филиалах и ПО филиалов Компании утверждены программы предэкзаменационнойподготовки, объемы проверки знаний; программы первичных инструктажей по каждой должностии профессии с учетом требований системы стандартов безопасности труда, норм, правили инструкций по ОТ.
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Наименованиефилиала
Количество РЭС / ПЭС(ПМЭС) / штатнаячисленностьэлектротехническогоперсонала

Количество полигонов в РЭС, основные типыэлектроустановок, оборудования/кол-во персонала,прошедшего подготовку в 2025 году (за отчетныйпериод)

Количество полигонов в ПЭС (ПМЭС), основныетипы электроустановок, оборудования / кол-воперсонала, прошедшего подготовку в 2025 году(за отчетный период)

Наличие учебных центровподготовки персонала /технических кабинетов(кабинетов по охранетруда) / кол-во персонала,прошедшего подготовкув 2025 году (за отчетныйпериод)
Архангельскийфилиал

17/4/1 279,8(в том числе790 человек РЭСы)
14/825ВЛ-0,4 кВ, ВЛ-10 кВ, ВЛ-35 кВ, СИП-0,4 кВ, КТП-10/0,4 кВ

16/1 253ВЛ-0,4 кВ, ВЛ-10 кВ, ВЛ-35 кВ, СИП-0,4 кВ, КТП-10/0,4 кВ
0/15/1272

Вологодскийфилиал 16 РЭС / 3 ПО /1 765 человек 24 полигона РЭС / 1 209 человек 4 полигона ПО/219 человек 1 учебный центр«Энергетик» / 31 кабинетпо ОТ/2 341 человек

Карельскийфилиал 10/3/1 085 10/ ВЛ, ТП, КТП, РЛ, РЗЛ/391 0/0 0/5/1 168
Мурманскийфилиал 0/2/732 человека 5 полигонов/1 326 человек 1/3/222

Филиалв РеспубликеКоми 20/4/1 618 16/ВЛ 0,4–10 кВ, КТП 10/0,4 кВ, ПС 0,4–110 кВ /781 4/ВЛ-35кВ; ВЛ-10кВ; ВЛ-0,4кВ; КТП 10/0,4 кВ;ПС/467 0/22/1 549
Новгородскийфилиал 8/3/938 8/875 4/875 0/5/939
Псковскийфилиал 14/3/1 363 13 полигонов / 1 051 человек 2 полигона / 308 человек 0/10/1 358

Итого 85/22/8 780,8 85/5 132 35/4 448 2/91/8 849
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4. Организация охраны здоровья работников
В целях обеспечения психофизиологической надежности профессиональной деятельности персоналав Компании проводится работа по охране здоровья работников по следующим основным направлениямдеятельности:

 организация медицинских осмотров;
 организация проведения мероприятий по вакцинации;
 организация проведения обучения приемам оказания первой помощи пострадавшим;
 проведение мероприятий по своевременному пополнению, проверке маркировки и правильностиприменения изделий медицинского назначения, аптечек первой помощи;
 проведение внезапных проверок состояния здоровья персонала в течение рабочей смены;
 участие в мероприятиях по направлению обеспечения психофизиологической надежностиперсонала в целях формирования у работников здорового образа жизни, профилактикизаболеваний, сохранения и укрепления здоровья.
5. Вопросы здоровья и безопасности в официальных соглашениях с профсоюзами
На основании Трудового кодекса Российской Федерации и с учетом Отраслевого тарифногосоглашения в электроэнергетике заключен коллективный договор ПАО «Россети Северо-Запад»на 2023–2025 годы.Коллективный договор содержит раздел «Охрана труда».С целью установления единого порядка организации обеспечения работников Компанииспецодеждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты, смывающими и (или)обезвреживающими средствами, молоком или другими равноценными пищевыми продуктами,Приложениями к Коллективному договору являются:

 Положение о порядке обеспечения работников ПАО «Россети Северо-Запад» специальной одеждой,специальной обувью и другими средствами защиты;
 Положение о порядке и условиях бесплатной выдачи работникам ПАО «Россети Северо-Запад»смывающих и обезвреживающих средств;
 Положение о порядке и условиях бесплатной выдачи молока и других равноценных пищевыхпродуктов работникам ПАО «Россети Северо-Запад», занятым на работах с вредными условиямитруда.Обеспечена возможность общественного контроля за состоянием охраны труда на рабочих местахсо стороны уполномоченных лиц по охране труда. Уполномоченные по охране труда осуществляютсвою деятельность в соответствии с действующим законодательством и Положением об организации работыуполномоченных лиц по охране труда профессионального союза, являющимся приложениемк Коллективному договору.
6. Обучение и (или) инструктаж сотрудников подрядных организаций
Работы подрядных организаций в действующих, строящихся, технически перевооружаемых,реконструируемых электроустановках Компании проводятся в соответствии с Правилами работыс персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации, Правилами по охране трудапри строительстве, реконструкции и ремонте, Правилами по охране труда при эксплуатацииэлектроустановок.В 2025 году не допущено несчастных случаев с работниками подрядных организацийпри производстве работ на объектах электросетевого комплекса Компании.В целях минимизации возможных рисков травматизма, привлекаемого к работам на объектахОбщества (в том числе на объектах электросетевого комплекса, включая охранные зоны ВЛ, объектах новогостроительства) персонала подрядных организаций, строительно-монтажных организаций и персоналаОбщества, действует Стандарт организации СТО 01-00.О11.01-2022 «Организация безопасного производстваработ персонала подрядных организаций и командированного персонала».В типовые формы договоров подряда, заключаемых ПАО «Россети Северо-Запад» с подряднымиорганизациями, включен раздел «Соблюдение требований охраны труда», «Штрафные санкцииза нарушения, связанные с требованиями охраны труда».
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Приложение 19. Перечень нормативных
правовых актов, регулирующих закупочную
деятельность в ПАО «Россети Северо-Запад»
Нормативное регулирование закупочной деятельности
В 2025 году закупочная деятельность регламентировалась следующими законодательными
нормативными документами и локальными нормативными актами ПАО «Россети» и ПАО «Россети
Северо-Запад»:

 Федеральным законом от 19.07.1995№ 147-ФЗ «О естественных монополиях»;
 Федеральным законом от 26.07.2006№ 135-ФЗ «О защите конкуренции»;
 Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуготдельными видами юридических лиц»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 14.06.2012 № 591«Об утверждении правил подготовки и принятия актов Правительства РоссийскойФедерацииоб определении конкретной закупки, перечней и (или) групп товаров, работ, услуг, сведенияо которых не составляют государственную тайну, но не подлежат размещениюна официальном сайте»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 21.06.2012 № 616«Об утверждении перечня товаров, работ и услуг, закупка которых осуществляетсяв электронной форме»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 10.09.2012 № 908«Об утвержденииПоложения о размещении на официальном сайте информации о закупке»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 17.09.2012 № 932«Об утверждении правил формирования плана закупки товаров (работ, услуг) и требованийк форме такого плана»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 22.11.2012 № 1211 «О веденииреестра недобросовестных поставщиков»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 31.10.2014 № 1132 «О порядкеведения реестра договоров, заключенных заказчиками по результатам закупки»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 11.12.2014 № 1 352«Об особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупкахтоваров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 17.07.2015 № 719 «Оподтверждении производства промышленной продукции на территории РоссийскойФедерации»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 23.12.2024 № 1875 «О мерахпо предоставлению национального режима при осуществлении закупок товаров, работ,услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд, закупок товаров, работ,услуг отдельными видами юридических лиц»;
 распоряжением Правительства Российской Федерации от 12.07.2018 № 1447-р«Об утверждении Перечня операторов электронных площадок, предусмотренногочастью 3 статьи 24.1 Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ, частью 11 статьи 3.4Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ, и Перечня операторов специализированныхэлектронных площадок, предусмотренного частью 3 статьи 24.1 Федерального законаот 05.04.2013 № 44-ФЗ, операторов электронных площадок для осуществления закрытыхконкурентных закупок, предусмотренный частью 4 статьи 3.5 Федерального законаот 18.07.2011№ 223-ФЗ»;
 Постановлением Правительства Российской Федерации от 27.01.2022 № 60 «О мерахпо информационному обеспечению контрактной системы в сфере закупок товаров, работ,услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд, по организации в нейдокументооборота, о внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35157
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35157
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35157
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Федерации и признании утратившими силу актов и отдельных положений актовПравительства Российской Федерации»;
 Закупочной политикой ОАО «Россети» (утверждена решением Совета директоровОАО «МРСК Северо-Запада» от 31.07.2014 протокол№ 162/4);
 Единым стандартом закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке), утвержденнымрешением Совета директоров ПАО «Россети» 29.12.2022 (протокол от 30.12.2022№ 604), решение о присоединении к которому принято Советом директоров ПАО «РоссетиСеверо-Запад» от 03.02.2023 (протокол от 03.02.2023 № 448/18), с изменениями,утвержденными решением Совета директоров ПАО «Россети» 12.12.2024 (протоколот 16.12.2024 № 671), присоединение к которыми принято решением Совета директоровПАО «Россети Северо-Запад» от 27.12.2024№ 505/17.

Перечень организационно-распорядительных документов в сфере совершенствования закупочной
деятельности:

 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.03.2023№ 94 «О формировании отдельных видовотчетности ПАО «Россети Северо-Запад» по закупочной деятельности»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 22.01.2024 № 20 «Об утверждении Положенияо порядке формирования и контроля исполнения плана закупки в новой редакции»с изменениями, внесенными приказами от 09.08.2024 № 433, от 31.03.2025 № 165,от 30.07.2025№ 497;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 07.09.2022 № 445 «Об утверждении постояннодействующей закупочной комиссии по организации и проведению отбора страховыхорганизаций на право заключения договоров страхования для нужд ПАО «Россети Северо-Запад» в новом составе» с учетом изменений, внесенных приказами от 02.08.2023 № 405,от 24.12.2024№ 719, от 29.05.2025№ 319, от 26.08.2025№ 583;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 31.03.2021 № 141 «О создании постояннодействующей закупочной комиссии по выбору финансовых организаций в целяхпривлечения кредитных средств и выдачи гарантий для нужд ПАО «МРСК Северо-Запада»с учетом изменений, внесенных приказами от 18.11.2024 № 627, от 29.05.2025 № 319,от 26.08.2025№ 583;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 20.06.2023 № 302 «Об утверждении порядкадействий, осуществляемых заказчиком при поступлении заявок с аномально низкимиценовыми предложениями» с учетом изменений, внесенных приказом от 26.09.2024№ 531;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 15.03.2018 № 166 «О присоединении к Программепартнерства между Группой компаний Россети и субъектами малого и среднегопредпринимательства»;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 02.04.2018 № 213 «О порядке рассмотренийобращений (заявлений) по включению в Программу партнерства Группы компании Россети»;
 Распоряжение ПАО «МРСК Северо-Запада» от 11.07.2018 № 244р «Об утверждении Планамероприятий при проведении закупок, на поставку материалов, оборудования и систем,подлежащих обязательной аттестации ПАО «Россети»;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 27.12.2018 № 841 «О порядке заключения договоровс субъектами малого и среднего предпринимательства»;
 Распоряжение ПАО «МРСК Северо-Запада» от 22.02.2019№ 66р «О контроле и согласованииприменяемых при проведении закупочных процедур критериев отбора участников закупокструктурными подразделениями безопасности Общества»;
 Распоряжение ПАО «МРСК Северо-Запада» от 26.02.2019№ 72р «О порядке взаимодействияструктурных подразделений ПАО «МРСК Северо-Запада» при направлении сведенийо победителях закупок, отказавшихся от заключения договора в уполномоченный органгосударственной власти и порядок проведения контрольных процедур по соблюдениюпорядка внесения в Реестр недобросовестных поставщиков победителя закупки,отказавшегося от заключения договора»;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 25.12.2019 № 784 «О мероприятиях, направленныхна снижение объема несостоявшихся закупочных процедур в ПАО «МРСК Северо-Запада»;
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 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 14.03.2023 № 117 «Об утверждении Положенияо работе постоянно действующей закупочной комиссии исполнительного аппаратаПАО «Россети Северо-Запад» по выбору поставщиков (подрядчиков, исполнителей) в новойредакции с учетом изменений, внесенных приказами от 14.12.2023 № 662, от 09.02.2024№ 54, от 27.01.2025№ 24, от 29.05.2025№ 319, от 26.08.2025№ 583;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 13.12.2022 № 609 «О создании постояннодействующей закупочной комиссии по выбору поставщиков (подрядчиков, исполнителей)при проведении закупок систем учета электроэнергии для нуждПАО «Россети Северо-Запад»с учетом изменений, внесенных приказами от 14.12.2023 № 662, от 09.02.2024 № 54,от 27.01.2025№ 24, от 29.05.2025№ 319, от 26.08.2025№ 583;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 16.05.2024 № 215 «О создании постояннодействующей закупочной комиссии по выбору поставщиков (подрядчиков, исполнителей)при проведении закупок, направленных на реализацию мероприятий, включенныхв программы повышения надежности электросетевого комплекса, для нужд ПАО «РоссетиСеверо-Запад» с учетом изменений, внесенных приказами от 29.05.2025 № 319,от 26.08.2025№ 583;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 19.09.2024 № 510 «О создании постояннодействующих закупочных комиссий по выбору поставщиков (подрядчиков, исполнителей)при проведении закупок способом «запрос цен по результатам предварительного отбора»направленных на реализацию мероприятий, включенных в программы повышениянадежности электросетевого комплекса, для нужд ПАО «Россети Северо-Запад» с учетомизменений, внесенных приказом от 29.05.2025№ 319;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 31.12.2019 № 798 «О порядке работы с жалобами(обращениями) при проведении процедур закупок для нужд ПАО «МРСК Северо-Запада»с учетом изменений, внесенных приказом от 31.03.2025№ 166;
 Распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 02.03.2023№ 127р «Об утверждении Перечнятоваров, работ, услуг, закупка которых осуществляются ПАО «Россети Северо-Запад»у субъектов малого и среднего предпринимательства» с учетом изменений, внесенныхраспоряжениями от 26.02.2025 № 111р, от 28.03.2025 № 247р, от 18.04.2025 № 333 (утратилсилу на основании распоряжения от 01.10.2025№ 710р);
 Распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.10.2025№ 710р «Об утверждении Перечнятоваров, работ, услуг, закупка которых осуществляются ПАО «Россети Северо-Запад»у субъектов малого и среднего предпринимательства в новой редакции» с учетомизменений, внесенных распоряжениями от 14.11.2025 № 842р, от 02.12.2025 № 907р,от 30.12.2025№ 1017р;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 22.07.2022 № 348 «Об утверждении Положенияо порядке проведения закупок способом «сравнение цен» в новой редакции» с учетомизменений, вносимых приказами ПАО «Россети Северо-Запад» от 28.03.2023 № 153,от 16.12.2025№ 866;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.12.2023 № 642 «Об утверждении и введениив действие Положения о проведении закупки» с учетом изменений, вносимых приказамиПАО «Россети Северо-Запад» от 31.03.2025№ 165, от 30.07.2025№ 497;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 26.03.2020 № 198 «О временном порядке работызакупочных комиссий ИА ПАО «МРСК Северо-Запада»;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 02.04.2020 № 213 «Об исполнении пункта 3 приказаПАО «Россети» от 03.03.2020№ 95»;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 28.04.2020 № 255 «Об исполнение приказаПАО «Россети» от 19.03.2020№ 123 (МСП)»;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 10.06.2020 № 328 «О новом составе Совещательногооргана, по вопросам эффективности закупок, проводимых ПАО «МРСК Северо-Запада», в томчисле у субъектов МСП» (утратил силу на основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад»от 31.01.2025№ 42 «О признании утратившим силу приказа от 10.06.2020№ 328»);
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 31.01.2025 № 42 «О признании утратившим силуприказа от 10.06.2020№ 328»;
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 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 18.06.2020 № 341 «О договорах, заключаемыхПАО «МРСК Северо-Запада» с взаимозависимыми лицами (ВЗЛ)» с учетом изменений,вносимых приказом ПАО «Россети Северо-Запад» 31.07.2025№ 505;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 18.05.2022 № 226 «О введении в действиеПоложения о Региональной конкурсной комиссии филиала» с учетом изменений, внесенныхприказами ПАО «Россети Северо-Запад» от 20.06.2023 № 300, от 27.05.2024 № 228,29.05.2025№ 317;
 Приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 06.07.2020 № 377 «О дополнительных соглашенияхк гражданско-правовым договорам, заключенным по результатам проведения закупочныхпроцедур, подлежащих согласованию Центральной закупочной комиссией ПАО «Россети»и Центральной конкурсной комиссией ПАО «МРСК Северо-Запада» (утратил силуна основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 28.01.2025 № 34 «О дополнительныхсоглашениях к гражданско-правовым договорам, заключенным по результатам проведениязакупочных процедур, подлежащих согласованию Центральной закупочной комиссиейПАО «Россети» и Центральной конкурсной комиссией ПАО «Россети Северо-Запад»);
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 28.01.2025 № 34 «О дополнительных соглашенияхк гражданско-правовым договорам, заключенным по результатам проведения закупочныхпроцедур, подлежащих согласованию Центральной закупочной комиссией ПАО «Россети»и Центральной конкурсной комиссией ПАО «Россети Северо-Запад»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 15.12.2022 № 618 «Об утверждении и введениив действие положения о Центральном закупочном органе (Центральной конкурснойкомиссии) в новой редакции» с учетом изменений, внесенных приказами ПАО «РоссетиСеверо-Запад» от 14.04.2023 № 189, от 28.03.2024 № 136, от 23.10.2024 № 580, от 08.04.2025№ 189, от 29.05.2025№ 317;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 19.04.2024 № 179 «О введении в действиеПоложения о начальной (максимальной) цене договора при проведении закупочныхпроцедур» с учетом изменений, внесенных приказами от 13.06.2024 № 269, от 04.07.2024№ 338, от 14.07.2025№ 446.
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 09.10.2023 № 536 «О введении в действиеАнтикоррупционной политики ПАО «Россети Северо-Запад» и дочерних обществПАО «Россети Северо-Запад»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.07.2024 № 323 «О формировании плана закупкитоваров, работ, услуг для нужд ПАО «Россети Северо-Запад» на 2025 год» с учетомизменений, внесенных приказом 17.07.2024№ 370;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 14.07.2025 № 445 «О формировании плана закупкитоваров, работ, услуг для нужд ПАО «Россети Северо-Запад» на 2026 год»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 09.02.2024 № 49 «Об утверждении персональногосостава Центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии)» (утратилсилу на основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 06.06.2025 № 347«Об утверждении персонального состава Центрального закупочного органа (Центральнойконкурсной комиссии)»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 06.06.2025 № 347 «Об утверждении персональногосостава Центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии)»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 12.02.2024 № 58 «О совершенствовании процессаобеспечения уровня качества, применяемого на объектах электросетевого хозяйстваПАО «Россети Северо-Запад» оборудования, материалов и систем и развития работыв рамках реализации мероприятий Корпоративного плана импортозамещения»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 13.12.2024 № 690 «Об утверждении Перечняотдельных видов товаров, работ, услуг, их потребительских свойств (в том числе качество)и иных характеристик (в том числе предельные цены товаров, работ, услуг)» с учетомизменений, внесенных приказом от 16.12.2025№ 861;
 Распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 31.10.2024 № 1136р «Об утверждениирегламента процесса О15 Управление закупками, схем процесса и матрицы контролейи рисков» (утратил силу на основании распоряжения ПАО «Россети Северо-Запад»
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от 30.07.2025 № 564р «Об утверждении регламента процесса 21 (О15) Управлениезакупками»);
 Распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 30.17.2025 № 564р «Об утверждениирегламента процесса 21 (О15) Управление закупками»;
 Приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 26.06.2024 № 313 «Об утверждении Порядкауправления обеспечением исполнения обязательств (Независимая гарантия)» с учетомдополнений и изменений, внесенных приказами от 18.10.2024 № 569, от 27.01.2025 № 32,от 18.06.2025№ 370.
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9 Оценка соблюдения принципов корпоративного управления проводилась на основе методики, изложенной в Рекомендациях Банка России по составлению отчета о соблюдении
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (письмо Банка России от 27.12.2021№ ИН-06-28/102).

Приложение 20. Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса
корпоративного управления Банка России

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления рассмотрен Советом директоров ПАО «Россети
Северо-Запад» __.__.2026 (протокол от __.__.2026№___/__)9.

Описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления ПАО «Россети Северо-Запад», а также описаниеметодологии, по которой проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративногоуправления, приведено в соответствующих разделах Годового отчета.
Совет директоров Общества подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информациюо соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2025 год.

№ Принципы корпоративногоуправления Критерии оценки соблюдения принципакорпоративного управления Статус соответствияпринципукорпоративногоуправления

Объяснения отклонения от критериев оценкисоблюдения принципа корпоративногоуправления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении Обществом
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1.1.1 Общество создаетдля акционеров максимальноблагоприятные условиядля участия в общем собрании,условия для выработкиобоснованной позициипо вопросам повестки дня общегособрания, координациисвоих действий, а такжевозможность высказать своемнение по рассматриваемымвопросам

1. Общество предоставляет доступный способкоммуникации с обществом, такой как горячаялиния, электронная почта или форум в сетиинтернет, позволяющий акционерам высказатьсвое мнение и направить вопросы в отношенииповестки дня в процессе подготовкик проведению общего собрания.
Указанные способы коммуникации былиорганизованы обществом и предоставленыакционерам в ходе подготовки к проведениюкаждого общего собрания, прошедшегов отчетный период

Соблюдается

1.1.2 Порядок сообщенияо проведении общего собранияи предоставления материаловк общему собранию даетакционерам возможностьнадлежащим образомподготовиться к участию в нем

1. В отчетном периоде сообщениео проведении общего собрания акционеровразмещено (опубликовано) на сайте обществав сети интернет не позднее чем за 30 днейдо даты проведения общего собрания, еслизаконодательством не предусмотрен большийсрок.
2. В сообщении о проведении собрания указаныдокументы, необходимые для допускав помещение*.
3. Акционерам был обеспечен доступк информации о том, кем предложены вопросыповестки дня и кем выдвинуты кандидатыв совет директоров и ревизионную комиссиюобщества (в случае, если ее формированиепредусмотрено уставом общества)

Соблюдается

1.1.3 В ходе подготовки и проведенияобщего собрания акционерыимели возможностьбеспрепятственно

1. В отчетном периоде акционерам былапредоставлена возможность задать вопросычленам исполнительных органов и членамсовета директоров общества в период

Соблюдается
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и своевременно получатьинформацию о собраниии материалы к нему, задаватьвопросы исполнительныморганам и членам советадиректоров общества, общатьсядруг с другом

подготовки к собранию и в ходе проведенияобщего собрания.
2. Позиция совета директоров (включаявнесенные в протокол особые мнения(при наличии) по каждому вопросу повесткиобщих собраний, проведенных в отчетныйпериод, была включена в состав материаловк общему собранию.
3. Общество предоставляло акционерам,имеющим на это право, доступ к списку лиц,имеющих право на участие в общем собрании,начиная с даты получения его обществомво всех случаях проведения общих собранийв отчетном периоде

1.1.4 Реализация права акционератребовать созыва общегособрания, выдвигать кандидатовв органы управления и вноситьпредложения для включенияв повестку дня общего собранияне была сопряженас неоправданными сложностями

1. Уставом общества установлен срок внесенияакционерами предложений для включенияв повестку дня годового общего собрания,составляющий не менее 60 дней послеокончания соответствующего календарногогода.
2. В отчетном периоде общество не отказывалов принятии предложений в повестку дняили кандидатов в органы общества по причинеопечаток и иных несущественных недостатковв предложении акционера

Соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имелвозможность беспрепятственнореализовать право голоса самымпростым и удобным для негоспособом

1. Уставом общества предусмотренавозможность заполнения электронной формыбюллетеня на сайте в сети интернет, адрескоторого указан в сообщении о проведенииобщего собрания акционеров

Соблюдается
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1.1.6 Установленный обществомпорядок ведения общегособрания обеспечивает равнуювозможность всем лицам,присутствующим на собрании,высказать свое мнение и задатьинтересующие их вопросы

1. При проведении в отчетном периоде общихсобраний акционеров в форме собрания(совместного присутствия акционеров)предусматривалось достаточное времядля докладов по вопросам повестки дняи время для обсуждения этих вопросов,акционерам была предоставлена возможностьвысказать свое мнение и задать интересующиеих вопросы по повестке дня*.
2. Обществом были приглашены кандидатыв органы управления и контроля обществаи предприняты все необходимые мерыдля обеспечения их участия в общем собранииакционеров, на котором их кандидатуры былипоставлены на голосование. Присутствовавшиена общем собрании акционеров кандидатыв органы управления и контроля общества былидоступны для ответов на вопросы акционеров*.
3. Единоличный исполнительный орган, лицо,ответственное за ведение бухгалтерского учета,председатель или иные члены комитета советадиректоров по аудиту были доступныдля ответов на вопросы акционеров на общихсобраниях акционеров, проведенныхв отчетном периоде*.
4. В отчетном периоде общество использовалотелекоммуникационные средствадля обеспечения дистанционного доступаакционеров для участия в общих собранияхлибо советом директоров было принятообоснованное решение об отсутствиинеобходимости (возможности) использованиятаких средств в отчетном периоде

Соблюдается
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1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов
1.2.1 Общество разработалои внедрило прозрачныйи понятный механизмопределения размерадивидендов и их выплаты

1. Положение о дивидендной политикеобщества утверждено советом директорови раскрыто на сайте общества в сети интернет.
2. Если дивидендная политика общества,составляющего консолидированнуюфинансовую отчетность, использует показателиотчетности общества для определения размерадивидендов, то соответствующие положениядивидендной политики учитываютконсолидированные показатели финансовойотчетности.
3. Обоснование предлагаемого распределениячистой прибыли, в том числе на выплатудивидендов и собственные нужды общества,и оценка его соответствия принятой в обществедивидендной политике, с пояснениямии экономическим обоснованием потребностив направлении определенной части чистойприбыли на собственные нужды в отчетномпериоде были включены в состав материаловк общему собранию акционеров, в повестку днякоторого включен вопрос о распределенииприбыли (в том числе о выплате (объявлении)дивидендов)

Соблюдается

1.2.2 Общество не принимает решениео выплате дивидендов, еслитакое решение, формальноне нарушая ограничений,установленныхзаконодательством, являетсяэкономически необоснованными может привести

1. В Положении о дивидендной политикеобщества помимо ограничений, установленныхзаконодательством, определеныфинансовые/экономические обстоятельства,при которых обществу не следует приниматьрешение о выплате дивидендов

Соблюдается
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к формированию ложныхпредставлений о деятельностиобщества
1.2.3 Общество не допускаетухудшения дивидендных правсуществующих акционеров

1. В отчетном периоде обществоне предпринимало действий, ведущихк ухудшению дивидендных прав существующихакционеров

Соблюдается

1.2.4 Общество стремитсяк исключению использованияакционерами иных способовполучения прибыли (дохода)за счет общества, помимодивидендов и ликвидационнойстоимости

1. В отчетном периоде иные способы получениялицами, контролирующими общество, прибыли(дохода) за счет общества помимо дивидендов(например, с помощью трансфертногоценообразования, необоснованного оказанияобществу контролирующим лицом услугпо завышенным ценам, путем замещающихдивиденды внутренних займовконтролирующему лицу и (или)его подконтрольнымлицам) не использовались

Соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включаяминоритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества
1.3.1 Общество создало условиядля справедливого отношенияк каждому акционеру со стороныорганов управленияи контролирующих лиц общества,в том числе условия,обеспечивающие недопустимостьзлоупотреблений со стороныкрупных акционеровпо отношению к миноритарнымакционерам

1. В течение отчетного периода лица,контролирующие общество, не допускализлоупотреблений правами по отношениюк акционерам общества, конфликты междуконтролирующими лицами обществаи акционерами общества отсутствовали, а еслитаковые были, совет директоров уделил имнадлежащее внимание

Соблюдается

1.3.2 Общество не предпринимаетдействий, которые приводят 1. Квазиказначейские акции отсутствуют или неучаствовали в голосовании в течение отчетного Соблюдается
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или могут привестик искусственномуперераспределениюкорпоративного контроля

периода

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчужденияпринадлежащих им акций
1.4 Акционерам обеспеченынадежные и эффективныеспособы учета прав на акции,а также возможность свободногои необременительногоотчуждения принадлежащих имакций

1. Используемые регистратором обществатехнологии и условия оказываемых услугсоответствуют потребностям общества и егоакционеров, обеспечивают учет прав на акциии реализацию прав акционеров наиболееэффективным образом

Соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системыуправления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции
2.1.1 Совет директоров отвечаетза принятие решений, связанныхс назначением и освобождениемот занимаемых должностейисполнительных органов, в томчисле в связи с ненадлежащимисполнением имисвоих обязанностей. Советдиректоров также осуществляетконтроль за тем, чтобыисполнительные органы обществадействовали в соответствиис утвержденными стратегиейразвития и основныминаправлениями деятельностиобщества

1. Совет директоров имеет закрепленныев уставе полномочия по назначению,освобождению от занимаемой должностии определению условий договоровв отношении членов исполнительных органов.
2. В отчетном периоде комитет по номинациям(назначениям, кадрам) рассмотрел вопросо соответствии профессиональнойквалификации, навыков и опыта членовисполнительных органов текущими ожидаемым потребностям общества,продиктованным утвержденной стратегиейобщества.
3. В отчетном периоде советом директороврассмотрен отчет (отчеты) единоличногоисполнительного органа и коллегиального

Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается.
Критерий 2 соблюдается
Критерий 3 частично соблюдается.
В отчетном периоде Советом директоровОбщества не рассматривался отчет единоличногоисполнительного органа и коллегиальногоисполнительного органа о выполнении стратегииОбщества.
В своей деятельности Общество руководствуетсяСтратегией развития Публичного акционерногообщества «Федеральная сетевая компания –Россети» и его дочерних и зависимых обществна период до 2030 года (далее – Стратегия
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исполнительного органа (при наличии)о выполнении стратегии общества развития), утвержденной Советом директоровПАО «Россети».
Документом стратегического планированияОбщества является План реализациимероприятий, направленных на исполнениеСтратегии развития (далее – План реализацииСтратегии развития), утвержденный решениемСовета директоров Общества 04.12.2025(протокол от 05.12.2025№ 539/17).
Отчетный период явился первым годомвыполнения Плана реализации Стратегииразвития, отчет по которому за 2025 год будетрассматриваться органами управления Обществав 2026 году.
При этом Советом директоров Обществав отчетном периоде рассматривалась отчетнаяинформация по ключевым стратегическимвопросам и программным документам: бизнес-план, инвестиционная программа, программацифровой трансформации, программаинновационного развития, ключевые показателиэффективности и др.

2.1.2 Совет директоров устанавливаетосновные ориентирыдеятельности обществана долгосрочную перспективу,оценивает и утверждаетключевые показателидеятельности и основные бизнес-цели общества, оцениваети одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видамдеятельности общества

1. В течение отчетного периода на заседанияхсовета директоров были рассмотрены вопросы,связанные с ходом исполнения и актуализациистратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества,а также рассмотрением критериеви показателей (в том числе промежуточных)реализации стратегии и бизнес-плановобщества

Частично соблюдается Критерий 1 частично соблюдается.
В отчетном периоде Советом директоровОбщества рассматривались вопросы, связанныес утверждением бюджета и бизнес-планаОбщества, а также Плана реализациимероприятий, направленных на исполнениеСтратегии развития Публичного акционерногообщества «Федеральная сетевая компания –Россети» и его дочерних и зависимых обществна период до 2030 года (далее – План
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реализации Стратегии развития).
При этом вопрос, связанный с ходом исполнениястратегии в отчетном периоде не рассматривался,так как отчетный период явился первым годомвыполнения Плана реализации Стратегииразвития, отчет по которому за 2025 год будетрассматриваться органами управления Обществав 2026 году

2.1.3 Совет директоров определяетпринципы и подходык организации системыуправления рискамии внутреннего контроляв обществе

1. Принципы и подходы к организации системыуправления рисками и внутреннего контроляв обществе определены советом директорови закреплены во внутренних документахобщества, определяющих политику в областиуправления рисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоровутвердил (пересмотрел) приемлемую величинурисков (риск-аппетит) общества либо комитетпо аудиту и (или) комитет по рискам(при наличии) рассмотрел целесообразностьвынесения на рассмотрение совета директороввопроса о пересмотре риск-аппетита общества

Соблюдается

2.1.4 Совет директоров определяетполитику обществапо вознаграждению и (или)возмещению расходов(компенсаций) членам советадиректоров, исполнительныморганам общества и инымключевым руководящимработникам общества

1. В обществе разработана, утверждена советомдиректоров и внедрена политика (политики)по вознаграждению и возмещению расходов(компенсаций) членов совета директоров,исполнительных органов общества и иныхключевых руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода советомдиректоров были рассмотрены вопросы,связанные с указанной политикой(политиками).

Соблюдается
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2.1.5 Совет директоров играетключевую рольв предупреждении, выявлениии урегулировании внутреннихконфликтов между органамиобщества, акционерами обществаи работниками общества

1. Совет директоров играет ключевую рольв предупреждении, выявлениии урегулировании внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентификациисделок, связанных с конфликтом интересов,и систему мер, направленных на разрешениетаких конфликтов

Соблюдается

2.1.6 Совет директоров играетключевую роль в обеспечениипрозрачности общества,своевременности и полнотыраскрытия обществоминформации,необременительного доступаакционеров к документамобщества

1. Во внутренних документах обществаопределены лица, ответственныеза реализацию информационной политики
Соблюдается

2.1.7 Совет директоров осуществляетконтроль за практикойкорпоративного управленияв обществе и играет ключевуюроль в существенныхкорпоративных событияхобщества

1. В течение отчетного периода советдиректоров рассмотрел результаты самооценкии (или) внешней оценки практикикорпоративного управления в обществе

Соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества
2.2.1 Информация о работе советадиректоров раскрываетсяи предоставляется акционерам

1. Годовой отчет общества за отчетный периодвключает в себя информацию о посещаемостизаседаний совета директоров и комитетовкаждым из членов совета директоров
2. Годовой отчет содержит информациюоб основных результатах оценки (самооценки)качества работы совета директоров,

Соблюдается
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проведенной в отчетном периоде.
2.2.2 Председатель совета директоровдоступен для общенияс акционерами общества

1. В обществе существует прозрачнаяпроцедура, обеспечивающая акционерамвозможность направления председателюсовета директоров (и, если применимо,старшему независимому директору)обращений и получения обратной связи по ним

Соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые сужденияи принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров
2.3.1 Только лица, имеющиебезупречную деловую и личнуюрепутацию и обладающиезнаниями, навыками и опытом,необходимыми для принятиярешений, относящихсяк компетенции советадиректоров, и требующимисядля эффективного осуществленияего функций, избираются членамисовета директоров

1. В отчетном периоде советом директоров(или его комитетом по номинациям) былапроведена оценка кандидатов в советдиректоров с точки зрения наличия у нихнеобходимого опыта, знаний, деловойрепутации, отсутствия конфликта интересови т. д.

Соблюдается

2.3.2 Члены совета директоровобщества избираютсяпосредством прозрачнойпроцедуры, позволяющейакционерам получитьинформацию о кандидатах,достаточную для формированияпредставления об их личныхи профессиональных качествах

1. Во всех случаях проведения общего собранияакционеров в отчетном периоде, повестка днякоторого включала вопросы об избрании советадиректоров, общество представилоакционерам биографические данные всехкандидатов в члены совета директоров,результаты оценки соответствияпрофессиональной квалификации, опытаи навыков кандидатов текущим и ожидаемымпотребностям общества, проведенной советомдиректоров (или его комитетомпо номинациям), а также информациюо соответствии кандидата критериям

Соблюдается
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независимости согласно рекомендациям102–107 Кодекса и информацию о наличииписьменного согласия кандидатов на избраниев состав совета директоров
2.3.3 Состав совета директоровсбалансирован, в том числепо квалификации его членов,их опыту, знаниям и деловымкачествам, и пользуетсядоверием акционеров

1. В отчетном периоде совет директоровпроанализировал собственные потребностив области профессиональной квалификации,опыта и навыков и определил компетенции,необходимые совету директоровв краткосрочной и долгосрочной перспективе

Соблюдается

2.3.4 Количественный состав советадиректоров общества даетвозможность организоватьдеятельность совета директоровнаиболее эффективным образом,включая возможностьформирования комитетов советадиректоров, а такжеобеспечивает существеннымминоритарным акционерамобщества возможность избранияв состав совета директоровкандидата, за которого ониголосуют

1. В отчетном периоде совет директороврассмотрел вопрос о соответствииколичественного состава совета директоровпотребностям общества и интересамакционеров

Соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров
2.4.1 Независимым директоромпризнается лицо, котороеобладает достаточнымипрофессионализмом, опытоми самостоятельностьюдля формирования собственнойпозиции, способно выноситьобъективные и добросовестные

1. В течение отчетного периода всенезависимые члены совета директоровотвечали всем критериям независимости,указанным в рекомендациях 102–107 Кодекса,или были признаны независимыми по решениюсовета директоров

Соблюдается

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK#consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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суждения, независимыеот влияния исполнительныхорганов общества, отдельныхгрупп акционеров или иныхзаинтересованных сторон.
При этом следует учитывать,что в обычных условиях не можетсчитаться независимым кандидат(избранный член советадиректоров), который связанс обществом, его существеннымакционером, существеннымконтрагентом или конкурентомобщества или связанс государством

2.4.2 Проводится оценка соответствиякандидатов в члены советадиректоров критериямнезависимости, а такжеосуществляется регулярныйанализ соответствия независимыхчленов совета директоровкритериям независимости.При проведении такой оценкисодержание преобладаетнад формой

1. В отчетном периоде совет директоров(или комитет по номинациям советадиректоров) составил мнение о независимостикаждого кандидата в совет директорови представил акционерам соответствующеезаключение.
2. За отчетный период совет директоров(или комитет по номинациям советадиректоров) по крайней мере один разрассмотрел вопрос о независимостидействующих членов совета директоров (послеих избрания).
3. В обществе разработаны процедуры,определяющие необходимые действия членасовета директоров в том случае, еслион перестает быть независимым, включаяобязательства по своевременномуинформированию об этом совета директоров

Соблюдается
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2.4.3 Независимые директорасоставляют не менее одной третиизбранного состава советадиректоров

1. Независимые директора составляют не менееодной трети состава совета директоров Не соблюдается В состав Совета директоров Общества,избранного решением годового Общего собранияакционеров 18.06.2024 (протокол от 20.06.2024№ 20), входили два независимых директора:
– Головцов Александр Викторович (на моментизбрания в состав Совета директоров Обществасоответствовал всем критериям независимости,указанным в рекомендациях 102–107 Кодекса);после изменения обстоятельств был признаннезависимым по решению Совета директоровОбщества 31.03.2025 (протокол от 31.03.2025№ 513/25);
– Пикин Сергей Сергеевич (признан независимымдиректором решением Совета директоровОбщества от 18.07.2024 (протокол от 19.07.2024№ 489/1).
В состав Совета директоров Общества,избранного решением Общего собранияакционеров от 19.06.2025 (протокол от 24.06.2025№ 21), вошли два независимых директора:
–Морозов Андрей Владимирович (признаннезависимым директором решением Советадиректоров Общества от 18.07.2025 (протоколот 18.07.2025№ 527/5);
– Пикин Сергей Сергеевич (признан независимымдиректором решением Совета директоровОбщества от 18.07.2025 (протокол от 18.07.2025№ 527/5).
Общество стремится к соблюдениюрекомендаций Кодекса в части независимости
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членов Совета директоров.
При этом менеджментом осуществляетсярегулярное взаимодействие с представителямиакционеров (в том числе путем проведенияпереговоров и встреч) для формированиясбалансированного состава Совета директоров,включающего не менее 1/3 независимыхдиректоров.
С целью обеспечения максимальноинформированного выбора акционеров в составематериалов к Общему собранию акционеровпредоставляются результаты оценки кандидатовв Совет директоров Общества, проведеннойКомитетом по кадрам и вознаграждениям,с указанием соответствия кандидатов критериямнезависимости

2.4.4 Независимые директора играютключевую рольв предотвращении внутреннихконфликтов в обществеи совершении обществомсущественных корпоративныхдействий

1. Независимые директора (у которыхотсутствовал конфликт интересов) в отчетномпериоде предварительно оценивалисущественные корпоративные действия,связанные с возможным конфликтоминтересов, а результаты такой оценкипредоставлялись совету директоров

Соблюдается

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров
2.5.1 Председателем советадиректоров избран независимыйдиректор либо из числаизбранных независимыхдиректоров определен старшийнезависимый директор,координирующий работунезависимых директоров

1. Председатель совета директоров являетсянезависимым директором или же срединезависимых директоров определен старшийнезависимый директор.
2. Роль, права и обязанности председателясовета директоров (и, если применимо,старшего независимого директора) должным

Частично соблюдается Критерий 1 не соблюдается.
Нормами пункта 4.1 статьи 4 Положения о Советедиректоров предусмотрена возможность,избрания Старшего независимого директораиз числа избранных независимых директоров.
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и осуществляющийвзаимодействие с председателемсовета директоров
образом определены во внутреннихдокументах общества Менеджментом Общества осуществляетсярегулярное взаимодействие с представителямиакционеров (в том числе путем проведенияпереговоров и встреч) для формированиясбалансированного состава Совета директоров,включающего необходимое число независимыхдиректоров, а также возможности вынесенияна рассмотрение Совета директоров Обществавопроса об избрании Старшего независимогодиректора.

Менеджмент Общества неоднократновзаимодействует с представителями акционеровна предмет избрания Старшего независимогодиректора. Однако в отчетном периоде Старшийнезависимый директор не избран.
Критерий 2 соблюдается

2.5.2 Председатель совета директоровобеспечивает конструктивнуюатмосферу проведениязаседаний, свободноеобсуждение вопросов,включенных в повестку днязаседания, контрольза исполнением решений,принятых советом директоров

1. Эффективность работы председателя советадиректоров оценивалась в рамках процедурыоценки (самооценки) качества работы советадиректоров в отчетном периоде

Соблюдается

2.5.3 Председатель совета директоровпринимает необходимые мерыдля своевременногопредоставления членам советадиректоров информации,необходимой для принятиярешений по вопросам повестки

1. Обязанность председателя советадиректоров принимать меры по обеспечениюсвоевременного предоставления полнойи достоверной информации членам советадиректоров по вопросам повестки заседаниясовета директоров закреплена во внутреннихдокументах общества

Соблюдается
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дня
2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должнойстепенью заботливости и осмотрительности
2.6.1 Члены совета директоровпринимают решения с учетомвсей имеющейся информации,в отсутствие конфликтаинтересов, с учетом равногоотношения к акционерамобщества, в рамках обычногопредпринимательского риска

1. Внутренними документами обществаустановлено, что член совета директоровобязан уведомить совет директоров, если у неговозникает конфликт интересов в отношениилюбого вопроса повестки дня заседания советадиректоров или комитета совета директоров,до начала обсуждения соответствующеговопроса повестки.
2. Внутренние документы обществапредусматривают, что член совета директоровдолжен воздержаться от голосованияпо любому вопросу, в котором у него естьконфликт интересов.
3. В обществе установлена процедура, котораяпозволяет совету директоров получатьпрофессиональные консультации по вопросам,относящимся к его компетенции, за счетобщества

Соблюдается

2.6.2 Права и обязанности членовсовета директоров четкосформулированы и закрепленыво внутренних документахобщества

1. В обществе принят и опубликованвнутренний документ, четко определяющийправа и обязанности членов совета директоров
Соблюдается
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2.6.3 Члены совета директоров имеютдостаточно временидля выполнениясвоих обязанностей

1. Индивидуальная посещаемость заседанийсовета и комитетов, а также достаточностьвремени для работы в совете директоров, в томчисле в его комитетах, проанализированав рамках процедуры оценки (самооценки)качества работы совета директоров в отчетномпериоде.
2. В соответствии с внутренними документамиобщества члены совета директоров обязаныуведомлять совет директоров о своемнамерении войти в состав органов управлениядругих организаций (помимо подконтрольныхобществу организаций), а также о факте такогоназначения

Соблюдается

2.6.4 Все члены совета директоровв равной степени имеютвозможность доступак документам и информацииобщества. Вновь избраннымчленам совета директоровв максимально возможныйкороткий срок предоставляетсядостаточная информацияоб обществе и о работе советадиректоров

1. В соответствии с внутренними документамиобщества члены совета директоров имеютправо получать информацию и документы,необходимые членам совета директоровобщества для исполнения имисвоих обязанностей, касающиеся обществаи подконтрольных ему организаций,а исполнительные органы общества обязаныобеспечить предоставление соответствующейинформации и документов.
2. В обществе реализуется формализованнаяпрограмма ознакомительных мероприятийдля вновь избранных членов совета директоров

Соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров
2.7.1 Заседания совета директоровпроводятся по меренеобходимости, с учетоммасштабов деятельности

1. Совет директоров провел не менее шестизаседаний за отчетный год Соблюдается
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и стоящих перед обществомв определенный период временизадач.
2.7.2 Во внутренних документахобщества закреплен порядокподготовки и проведениязаседаний совета директоров,обеспечивающий членам советадиректоров возможностьнадлежащим образомподготовиться к его проведению

1. В обществе утвержден внутренний документ,определяющий процедуру подготовкии проведения заседаний совета директоров,в котором в том числе установлено,что уведомление о проведении заседаниядолжно быть сделано, как правило, не менеечем за пять дней до даты его проведения.
2. В отчетном периоде отсутствующим в местепроведения заседания совета директоровчленам совета директоров предоставляласьвозможность участия в обсуждении вопросовповестки дня и голосовании дистанционно –посредством конференц- и видео-конференц-связи

Соблюдается

2.7.3 Форма проведения заседаниясовета директоров определяетсяс учетом важности вопросовповестки дня. Наиболее важныевопросы решаются на заседаниях,проводимых в очной форме

1. Уставом или внутренним документомобщества предусмотрено, что наиболее важныевопросы (в том числе перечисленныев рекомендации 168 Кодекса) должнырассматриваться на очных заседаниях советадиректоров

Соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее важнымвопросам деятельности обществапринимаются на заседаниисовета директоровквалифицированнымбольшинством или большинствомголосов всех избранных членовсовета директоров

1. Уставом общества предусмотрено,что решения по наиболее важным вопросам,в том числе изложенным в рекомендации 170Кодекса, должны приниматься на заседаниисовета директоров квалифицированнымбольшинством, не менее чем в тричетверти голосов, или же большинствомголосов всех избранных членов советадиректоров

Частично соблюдается Частично соблюдается.
Подпунктами 18.6, 18.7 Устава, в частности,предусмотрено:
– решение Совета директоров Обществапо вопросу о согласии на совершениеили о последующем одобрении крупной сделкипринимается единогласно всеми членами Совета
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директоров;
– решения Совета директоров Обществапринимаются большинством в три четвертиголосов членов Совета директоров Обществаот их общего количества по следующимвопросам:
– о приостановлении полномочий управляющейорганизации (управляющего) и о назначенииисполняющего обязанности Генеральногодиректора Общества;
– о проведении внеочередного заседанияОбщего собрания акционеров Общества либозаочного голосования в случаях,предусмотренных подпунктами 21.11,21.12 статьи 21 Устава;
– решения Совета директоров Обществапо вопросам, предусмотренным подпунктами25–26, 37–38, 41 пункта 15.1 статьи 15 Устава,принимаются большинством в две трети голосовчленов Совета директоров Общества,принимающих участие в заседании.
Таким образом, по некоторым вопросам,рекомендованным в п. 170 Кодекса, решенияпринимаются в Обществе квалифицированнымбольшинством членов Совета директоровОбщества.
Кроме того, возможные риски, связанныес неполным исполнением рекомендацииКодекса, нивелируются традиционно высокойпосещаемостью заседаний членами Советадиректоров, а также существующими в Обществе
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процедурами принятия решений: ключевыерешения предварительно прорабатываютсяв рамках работы Комитетов Совета директоров
2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества
2.8.1 Для предварительногорассмотрения вопросов,связанных с контролемза финансово-хозяйственнойдеятельностью общества, созданкомитет по аудиту, состоящийиз независимых директоров

1. Совет директоров сформировал комитетпо аудиту, состоящий исключительноиз независимых директоров.
2. Во внутренних документах обществаопределены задачи комитета по аудиту, в томчисле задачи, содержащиеся в рекомендации172 Кодекса.
3. По крайней мере, один член комитетапо аудиту, являющийся независимымдиректором, обладает опытом и знаниямив области подготовки, анализа, оценки и аудитабухгалтерской (финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту проводилисьне реже одного раза в квартал в течениеотчетного периода

Частично соблюдается Критерий 1 частично соблюдается.
В Обществе создан Комитет по аудиту решениемСовета директоров, но в настоящий моментКомитет по аудиту Совета директоров Обществане состоит исключительно из независимыхдиректоров.
Комитет по аудиту, избранный решением Советадиректоров Общества от 18.07.2024 (протоколот 19.07.2024 № 489/1), возглавлял независимыйдиректор (Пикин С. С.), состоял из двухнезависимых членов Совета директоров(Головцов А. В., Пикин С. С.) и одного членаСовета директоров Общества, являющегосянеисполнительным директором.
Комитет по аудиту, избранный решением Советадиректоров Общества от 18.07.2025 (протоколот 18.07.2025 № 527/5) возглавляетсянезависимым директором (Пикин С.С.), состоитиз двух независимых членов Совета директоров(Морозов А. В., Пикин С. С.) и одного членаСовета директоров Общества, являющегосянеисполнительным директором.
Критерии 2–4 соблюдаются

2.8.2 Для предварительногорассмотрения вопросов, 1. Советом директоров создан комитетпо вознаграждениям, который состоит только Частично соблюдается Критерий 1 не соблюдается.
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связанных с формированиемэффективной и прозрачнойпрактики вознаграждения, созданкомитет по вознаграждениям,состоящий из независимыхдиректоров и возглавляемыйнезависимым директором,не являющимся председателемсовета директоров

из независимых директоров.
2. Председателем комитетапо вознаграждениям является независимыйдиректор, который не является председателемсовета директоров.
3. Во внутренних документах обществаопределены задачи комитетапо вознаграждениям, включая в том числезадачи, содержащиеся в рекомендации 180Кодекса, а также условия (события),при наступлении которых комитетпо вознаграждениям рассматривает вопросо пересмотре политики обществапо вознаграждению членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников

Функции комитета по вознаграждениямв Обществе выполняет Комитет по кадрами вознаграждениям Совета директоровОбщества.
В Обществе создан Комитет по кадрами вознаграждениям решением Советадиректоров, но в настоящий момент Комитетпо кадрам и вознаграждениям Советадиректоров Общества не состоит толькоиз независимых директоров.
Комитет по кадрам и вознаграждениям,избранный решением Совета директоровОбщества от 31.07.2024 (протокол от 01.08.2024№ 490/2) состоял из двух независимых членовСовета директоров (Головцов А. В., Пикин С. С.)и одного члена Совета директоров Общества,являющегося неисполнительным директором.
Комитет по кадрам и вознаграждениям,избранный решением Совета директоровОбщества от 18.07.2025 (протокол от 18.07.2025№ 527/5) возглавляется независимымдиректором (Пикин С. С.), состоит из двухнезависимых членов Совета директоров(Морозов А. В., Пикин С. С.) и одного членаСовета директоров Общества, являющегосянеисполнительным директором.
Правилами листинга Московской биржине установлены требования по составу комитетапо кадрам для эмитентов, чьи акции включеныв котировальный список Второго уровня.
Менеджментом осуществляется регулярноевзаимодействие с представителями акционеров
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(в том числе путем проведения переговорови встреч) для формирования сбалансированногосостава Совета директоров и Комитетов Советадиректоров, включающего необходимое числонезависимых директоров.
Критерий 2 соблюдается.
Председатель Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоров Обществаявляется независимым директором.
Критерий 3 соблюдается частично.
Задачи Комитета по кадрам и вознаграждениямСовета директоров Общества, указанныев Положении о Комитете по кадрами вознаграждениям Совета директоровОбщества, утвержденном решением Советадиректоров Общества от 22.08.2014 (протоколот 25.08.2025 № 163/5), в большей частисоответствуют рекомендации 180 Кодекса.Комитет по вознаграждениям предварительнорассматривает, дает рекомендации Советудиректоров по вопросу о пересмотре политикиОбщества по вознаграждению членов советадиректоров, исполнительных органов и иныхключевых руководящих работников.
В Обществе проводится работа по подготовкеизменений и дополнений к Положениюо Комитете по кадрам и вознаграждениям Советадиректоров Общества в целях приведенияего в соответствие с требованиями Кодекса

2.8.3 Для предварительногорассмотрения вопросов, 1. Советом директоров создан комитетпо номинациям (или его задачи, указанные Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается.
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связанных с осуществлениемкадрового планирования(планирования преемственности),профессиональным составоми эффективностью работы советадиректоров, создан комитетпо номинациям (назначениям,кадрам), большинство членовкоторого являются независимымидиректорами

в рекомендации 186 Кодекса, реализуютсяв рамках иного комитета), большинство членовкоторого являются независимымидиректорами.
2. Во внутренних документах обществаопределены задачи комитета по номинациям(или соответствующего комитетас совмещенным функционалом), включая в томчисле задачи, содержащиеся в рекомендации186 Кодекса.
3. В целях формирования совета директоров,наиболее полно отвечающего целям и задачамобщества, комитет по номинациям в отчетномпериоде самостоятельно или совместнос иными комитетами совета директоровили уполномоченное подразделение обществапо взаимодействию с акционерамиорганизовал взаимодействие с акционерами,не ограничиваясь кругом крупнейшихакционеров, в контексте подбора кандидатовв совет директоров общества.

Критерий 2 соблюдается частично.
Большая часть задач Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоровОбщества, указанных в Положении о Комитетепо кадрам и вознаграждениям Советадиректоров Общества, утвержденном решениемСовета директоров Общества от 22.08.2014(протокол от 25.08.2014 № 163/5), соответствуетрекомендациям 186 Кодекса.
В Обществе проводится работа по подготовкеизменений и дополнений к Положениюо Комитете по кадрам и вознаграждениям Советадиректоров Общества в целях приведенияего в соответствие с требованиями Кодекса.
Критерий 3 соблюдается

2.8.4 С учетом масштабов деятельностии уровня риска совет директоровобщества удостоверился в том,что состав его комитетовполностью отвечает целямдеятельности общества.Дополнительные комитеты либобыли сформированы, либоне были признанынеобходимыми (комитетпо стратегии, комитетпо корпоративному управлению,комитет по этике, комитет

1. В отчетном периоде совет директоровобщества рассмотрел вопрос о соответствииструктуры совета директоров масштабуи характеру, целям деятельностии потребностям, профилю рисков общества.Дополнительные комитеты либо былисформированы, либо не были признанынеобходимыми.

Частично соблюдается В отчетном периоде Советом директоровОбщества рассмотрен вопрос «О составахКомитетов Совета директоров Общества»,по результатам рассмотрения которого избранперсональный состав пяти Комитетов Советадиректоров: Комитета по аудиту и Комитетапо кадрам и вознаграждениям (решениеот 18.07.2025, протокол от 18.07.2025 № 527/5),Комитета по надежности и Комитетапо технологическому присоединениюк электрическим сетям (решение от 08.08.2025,протокол от 11.08.2025 № 528/6), Комитетапо стратегии (решение от 15.08.2025, протокол
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по управлению рисками, комитетпо бюджету, комитетпо здоровью, безопасностии окружающей среде и др.)

от 15.08.2025№ 529/7).
Предложений по созданию новых комитетовили прекращению деятельности имеющихсякомитетов от членов Совета директоровне поступало

2.8.5 Состав комитетов определентаким образом, чтобыон позволял проводитьвсестороннее обсуждениепредварительнорассматриваемых вопросовс учетом различных мнений

1. Комитет по аудиту, комитетпо вознаграждениям, комитет по номинациям(или соответствующий комитет с совмещеннымфункционалом) в отчетном периодевозглавлялись независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках)общества предусмотрены положения,в соответствии с которыми лица, не входящиев состав комитета по аудиту, комитетапо номинациям (или соответствующий комитетс совмещенным функционалом) и комитетапо вознаграждениям, могут посещатьзаседания комитетов только по приглашениюпредседателя соответствующего комитета.

Соблюдается

2.8.6 Председатели комитетоврегулярно информируют советдиректоров и его председателяо работе своих комитетов.

1. В течение отчетного периода председателикомитетов регулярно отчитывались о работекомитетов перед советом директоров
Соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров
2.9.1 Проведение оценки качестваработы совета директоровнаправлено на определениестепени эффективности работысовета директоров, комитетови членов совета директоров,соответствия их работы

1. Во внутренних документах обществаопределены процедуры проведения оценки(самооценки) качества работы советадиректоров.
2. Оценка (самооценка) качества работы совета

Частично соблюдается Критерии 1 и 2 соблюдаются.
Критерий 3 соблюдается частично. Результатывнешней оценки качества работы советадиректоров (Проводилась АО ВТБ Регистраторв 2024 году) были рассмотрены на очном
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потребностям развития общества,активизацию работы советадиректоров и выявлениеобластей, в которыхих деятельность может бытьулучшена

директоров, проведенная в отчетном периоде,включала оценку работы комитетов,индивидуальную оценку каждого члена советадиректоров и совета директоров в целом.
3. Результаты оценки (самооценки) качестваработы совета директоров, проведеннойв течение отчетного периода, былирассмотрены на очном заседании советадиректоров

заседании Совета директоров 07.11.2024(протокол от 08.11.2024 № 497/9). Результатысамооценки работы Совета директорови Комитетов Совета директоров ПАО «РоссетиСеверо-Запад», проведенной в 2025 году,рассматривались на заочном голосованиидля принятия решений Советом директоров19.11.2025 (протокол от 19.11.2025№ 537/15)

2.9.2 Оценка работы советадиректоров, комитетов и членовсовета директоровосуществляется на регулярнойоснове не реже одного раза в год.Для проведения независимойоценки качества работы советадиректоров не реже одного разав три года привлекается внешняяорганизация (консультант)

1. Для проведения независимой оценкикачества работы совета директоров в течениетрех последних отчетных периодов по меньшеймере один раз обществом привлекаласьвнешняя организация (консультант)

Соблюдается

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прави интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров
3.1.1 Корпоративный секретарьобладает знаниями, опытоми квалификацией, достаточнымидля исполнения возложенныхна него обязанностей,безупречной репутациейи пользуется довериемакционеров.

1. На сайте общества в сети интернети в годовом отчете представленабиографическая информация о корпоративномсекретаре (включая сведения о возрасте,образовании, квалификации, опыте), а такжесведения о должностях в органах управленияиных юридических лиц, занимаемыхкорпоративным секретарем в течение не менеечем пяти последних лет.

Соблюдается

3.1.2 Корпоративный секретарьобладает достаточной 1. В обществе принят и раскрыт внутреннийдокумент – положение о корпоративном Соблюдается



291

независимостьюот исполнительных органовобщества и имеет необходимыеполномочия и ресурсыдля выполнения поставленныхперед ним задач

секретаре.
2. Совет директоров утверждает кандидатуруна должность корпоративного секретаряи прекращает его полномочия, рассматриваетвопрос о выплате ему дополнительноговознаграждения.
3. Во внутренних документах обществазакреплено право корпоративного секретарязапрашивать, получать документы обществаи информацию у органов управления,структурных подразделений и должностныхлиц общества

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для обществакомпетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникамобщества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению
4.1.1 Уровень вознаграждения,предоставляемого обществомчленам совета директоров,исполнительным органам и инымключевым руководящимработникам, создает достаточнуюмотивацию для их эффективнойработы, позволяя обществупривлекать и удерживатькомпетентныхи квалифицированныхспециалистов. При этом обществоизбегает большего, чем этонеобходимо, уровнявознаграждения, а такженеоправданно большого разрывамежду уровнями вознагражденияуказанных лиц и работников

1. Вознаграждение членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества определенос учетом результатов сравнительного анализауровня вознаграждения в сопоставимыхкомпаниях

Соблюдается
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общества
4.1.2 Политика обществапо вознаграждению разработанакомитетом по вознаграждениями утверждена советомдиректоров общества. Советдиректоров при поддержкекомитета по вознаграждениямобеспечивает контрольза внедрением и реализациейв обществе политикипо вознаграждению,а при необходимости –пересматривает и вносит в неекоррективы

1. В течение отчетного периода комитетпо вознаграждениям рассмотрел политику(политики) по вознаграждениям и (или)практику ее (их) внедрения, осуществил оценкуих эффективности и прозрачностии при необходимости представилсоответствующие рекомендации советудиректоров по пересмотру указанной политики(политик)

Соблюдается

4.1.3 Политика обществапо вознаграждению содержитпрозрачные механизмыопределения размеравознаграждения членов советадиректоров, исполнительныхорганов и иных ключевыхруководящих работниковобщества, а такжерегламентирует все виды выплат,льгот и привилегий,предоставляемых указаннымлицам

1. Политика (политики) обществапо вознаграждению содержит (содержат)прозрачные механизмы определения размеравознаграждения членов совета директоров,исполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества, а такжерегламентирует (регламентируют) все видывыплат, льгот и привилегий, предоставляемыхуказанным лицам

Соблюдается

4.1.4 Общество определяет политикувозмещения расходов(компенсаций),конкретизирующую переченьрасходов, подлежащихвозмещению, и уровень

1. В политике (политиках) по вознаграждениюили в иных внутренних документах обществаустановлены правила возмещения расходовчленов совета директоров, исполнительныхорганов и иных ключевых руководящихработников общества

Соблюдается
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обслуживания, на который могутпретендовать члены советадиректоров, исполнительныеорганы и иные ключевыеруководящие работникиобщества. Такая политика можетбыть составной частью политикиобщества по вознаграждению
4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересамиакционеров
4.2.1 Общество выплачиваетфиксированное годовоевознаграждение членам советадиректоров. Обществоне выплачивает вознаграждениеза участие в отдельныхзаседаниях совета или комитетовсовета директоров.

Общество не применяет формыкраткосрочной мотивациии дополнительногоматериального стимулированияв отношении членов советадиректоров

1. В отчетном периоде общество выплачиваловознаграждение членам совета директоровв соответствии с принятой в обществеполитикой по вознаграждению.
2. В отчетном периоде обществом в отношениичленов совета директоров не применялисьформы краткосрочной мотивации,дополнительного материальногостимулирования, выплата которого зависитот результатов (показателей) деятельностиобщества. Выплата вознаграждения за участиев отдельных заседаниях совета или комитетовсовета директоров не осуществлялась.

Соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение акциямиобщества в наибольшей степениспособствует сближениюфинансовых интересов членовсовета директоровс долгосрочными интересамиакционеров. При этом обществоне обуславливает правареализации акций достижением

1. Если внутренний документ (документы) –политика (политики) по вознаграждениюобщества – предусматривает(предусматривают) предоставление акцийобщества членам совета директоров, должныбыть предусмотрены и раскрыты четкиеправила владения акциями членами советадиректоров, нацеленные на стимулированиедолгосрочного владения такими акциями.

Частично соблюдается- Критерий 1. Положение об опционной программеОАО «МРСК Северо-Запада», утвержденноеСоветом директоров Общества (протоколот 28.12.2006 № 16) предусматриваетпредоставление акций Общества членам Советадиректоров Общества.
Более подробная оценка соответствия критериюв настоящем пункте не может быть дана, так как
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определенных показателейдеятельности, а члены советадиректоров не участвуютв опционных программах.

в Обществе внутренний документ (документы) –политика (политики) по вознаграждениюобщества – не предусматривает(предусматривают) предоставление акцийобщества членам Совета директоров
4.2.3 В обществе не предусмотреныкакие-либо дополнительныевыплаты или компенсациив случае досрочного прекращенияполномочий членов советадиректоров в связи с переходомконтроля над обществомили иными обстоятельствами

1. В обществе не предусмотрены какие-либодополнительные выплаты или компенсациив случае досрочного прекращения полномочийчленов совета директоров в связи с переходомконтроля над обществом или инымиобстоятельствами

Соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознагражденияот результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата
4.3.1 Вознаграждение членовисполнительных органов и иныхключевых руководящихработников обществаопределяется таким образом,чтобы обеспечивать разумноеи обоснованное соотношениефиксированной частивознаграждения и переменнойчасти вознаграждения, зависящейот результатов работы обществаи личного (индивидуального)вклада работника в конечныйрезультат

1. В течение отчетного периода одобренныесоветом директоров годовые показателиэффективности использовалисьпри определении размера переменноговознаграждения членов исполнительныхорганов и иных ключевых руководящихработников общества.
2. В ходе последней проведенной оценкисистемы вознаграждения членовисполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников общества советдиректоров (комитет по вознаграждениям)удостоверился в том, что в обществеприменяется эффективное соотношениефиксированной части вознагражденияи переменной части вознаграждения.
3. При определении размера выплачиваемого

Соблюдается
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вознаграждения членам исполнительныхорганов и иным ключевым руководящимработникам общества учитываются риски,которое несет общество, с тем чтобы избежатьсоздания стимулов к принятию чрезмернорискованных управленческих решений.

4.3.2 Общество внедрило программудолгосрочной мотивации членовисполнительных органов и иныхключевых руководящихработников обществас использованием акцийобщества (опционов или другихпроизводных финансовыхинструментов, базисным активомпо которым являются акцииобщества)

1. В случае, если общество внедрило программудолгосрочной мотивации для членовисполнительных органов и иных ключевыхруководящих работников обществас использованием акций общества (финансовыхинструментов, основанных на акцияхобщества), программа предусматривает,что право реализации таких акций и иныхфинансовых инструментов наступает не ранеечем через три года с моментаих предоставления. При этом правоих реализации обусловлено достижениемопределенных показателей деятельностиобщества

Не соблюдается Критерий 1 не соблюдается.
Система мотивации для членов исполнительныхорганов и иных ключевых руководящихработников Общества не включает системудолгосрочной мотивации

4.3.3 Сумма компенсации («золотойпарашют»), выплачиваемаяобществом в случае досрочногопрекращения полномочийчленам исполнительных органовили ключевых руководящихработников по инициативеобщества и при отсутствии с ихстороны недобросовестныхдействий, не превышаетдвукратного размерафиксированной части годового

1. Сумма компенсации («золотой парашют»),выплачиваемая обществом в случае досрочногопрекращения полномочий членамисполнительных органов или ключевымруководящим работникам по инициативеобщества и при отсутствии с их сторонынедобросовестных действий, в отчетномпериоде не превышала двукратного размерафиксированной части годового вознаграждения

Соблюдается
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вознаграждения
5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенностив достижении поставленных перед обществом целей
5.1.1 Советом директоров обществаопределены принципы и подходык организации системыуправления рискамии внутреннего контроляв обществе

1. Функции различных органов управленияи подразделений общества в системеуправления рисками и внутреннего контролячетко определены во внутренних документах/соответствующей политике общества,одобренной советом директоров

Соблюдается

5.1.2 Исполнительные органыобщества обеспечивают созданиеи поддержаниефункционирования эффективнойсистемы управления рискамии внутреннего контроляв обществе

1. Исполнительные органы обществаобеспечили распределение обязанностей,полномочий, ответственности в областиуправления рисками и внутреннего контролямежду подотчетными им руководителями(начальниками) подразделений и отделов

Соблюдается

5.1.3 Система управления рискамии внутреннего контроляв обществе обеспечиваетобъективное, справедливоеи ясное представление о текущемсостоянии и перспективахобщества, целостностьи прозрачность отчетностиобщества, разумностьи приемлемость принимаемыхобществом рисков

1. В обществе утверждена антикоррупционнаяполитика.
2. В обществе организован безопасный,конфиденциальный и доступный способ(горячая линия) информирования советадиректоров или комитета совета директоровпо аудиту о фактах нарушениязаконодательства, внутренних процедур,кодекса этики общества

Соблюдается

5.1.4 Совет директоров обществапредпринимает необходимыемеры для того, чтобы убедиться,что действующая в обществесистема управления рисками

1. В течение отчетного периода советдиректоров (комитет по аудиту и (или) комитетпо рискам (при наличии) организовалпроведение оценки надежностии эффективности системы управления рисками

Соблюдается
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и внутреннего контролясоответствует определеннымсоветом директоров принципами подходам к ее организациии эффективно функционирует

и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директороврассмотрел результаты оценки надежностии эффективности системы управления рискамии внутреннего контроля общества и сведенияо результатах рассмотрения включены в составгодового отчета общества

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративногоуправления общество организовывает проведение внутреннего аудита
5.2.1 Для проведения внутреннегоаудита в обществе созданоотдельное структурноеподразделение или привлеченанезависимая внешняяорганизация. Функциональнаяи административнаяподотчетность подразделениявнутреннего аудитаразграничены. Функциональноподразделение внутреннегоаудита подчиняется советудиректоров

1. Для проведения внутреннего аудитав обществе создано отдельное структурноеподразделение внутреннего аудита,функционально подотчетное советудиректоров, или привлечена независимаявнешняя организация с тем же принципомподотчетности

Соблюдается

5.2.2 Подразделение внутреннегоаудита проводит оценкунадежности и эффективностисистемы управления рискамии внутреннего контроля, а такжеоценку корпоративногоуправления, применяетобщепринятые стандартыдеятельности в областивнутреннего аудита

1. В отчетном периоде в рамках проведениявнутреннего аудита дана оценка надежностии эффективности системы управления рискамии внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде в рамках проведениявнутреннего аудита дана оценка практики(отдельных практик) корпоративногоуправления, включая процедурыинформационного взаимодействия (в том числепо вопросам внутреннего контроля

Соблюдается
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и управления рисками) на всех уровняхуправления общества, а также взаимодействияс заинтересованными лицами
6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц
6.1.1 В обществе разработанаи внедрена информационнаяполитика, обеспечивающаяэффективное информационноевзаимодействие общества,акционеров, инвесторов и иныхзаинтересованных лиц

1. Советом директоров общества утвержденаинформационная политика общества,разработанная с учетом рекомендацийКодекса.
2. В течение отчетного периода советдиректоров (или один из его комитетов)рассмотрел вопрос об эффективностиинформационного взаимодействия общества,акционеров, инвесторов и иныхзаинтересованных лиц и целесообразности(необходимости) пересмотра информационнойполитики общества

Соблюдается

6.1.2 Общество раскрываетинформацию о системеи практике корпоративногоуправления, включая подробнуюинформацию о соблюдениипринципов и рекомендацийКодекса

1. Общество раскрывает информацию о системекорпоративного управления в обществеи общих принципах корпоративногоуправления, применяемых в обществе, в томчисле на сайте общества в сети интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составеисполнительных органов и совета директоров,независимости членов совета и их членствев комитетах совета директоров (в соответствиис определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующегообщество, общество публикует меморандумконтролирующего лица относительно плановтакого лица в отношении корпоративного

Соблюдается
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управления в обществе
6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованныхрешений акционерами общества и инвесторами
6.2.1 Общество раскрываетинформацию в соответствиис принципами регулярности,последовательностии оперативности, а такжедоступности, достоверности,полноты и сравнимостираскрываемых данных

1. В обществе определена процедура,обеспечивающая координацию работы всехструктурных подразделений и работниковобщества, связанных с раскрытиеминформации или деятельность которых можетпривести к необходимости раскрытияинформации.
2. В случае если ценные бумаги обществаобращаются на иностранных организованныхрынках, раскрытие существенной информациив Российской Федерации и на таких рынкахосуществляется синхронно и эквивалентнов течение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеютсущественным количеством акций общества,то в течение отчетного года раскрытиеинформации осуществлялось не толькона русском, но также на одном из наиболеераспространенных иностранных языков

Соблюдается

6.2.2 Общество избегает формальногоподхода при раскрытииинформации и раскрываетсущественную информациюо своей деятельности, даже еслираскрытие такой информациине предусмотренозаконодательством

1. В информационной политике обществаопределены подходы к раскрытию сведенийоб иных событиях (действиях), оказывающихсущественное влияние на стоимостьили котировки его ценных бумаг, раскрытиесведений о которых не предусмотренозаконодательством.
2. Общество раскрывает информациюо структуре капитала общества в соответствии

Соблюдается
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с рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчетеи на сайте общества в сети интернет.
3. Общество раскрывает информациюо подконтрольных организациях, имеющихдля него существенное значение, в том числео ключевых направлениях их деятельности,о механизмах, обеспечивающих подотчетностьподконтрольных организаций, полномочияхсовета директоров общества в отношенииопределения стратегии и оценки результатовдеятельности подконтрольных организаций.
4. Общество раскрывает нефинансовый отчет –отчет об устойчивом развитии, экологическийотчет, отчет о корпоративной социальнойответственности или иной отчет, содержащийнефинансовую информацию, в том числео факторах, связанных с окружающей средой(в том числе экологические факторы и факторы,связанные с изменением климата), обществом(социальные факторы) и корпоративнымуправлением, за исключением отчета эмитентаэмиссионных ценных бумаг и годового отчетаакционерного общества

6.2.3 Годовой отчет, являясь однимиз наиболее важныхинструментов информационноговзаимодействия с акционерамии другими заинтересованнымисторонами, содержитинформацию, позволяющуюоценить итоги деятельностиобщества за год

1. Годовой отчет общества содержитинформацию о результатах оценки комитетомпо аудиту эффективности процесса проведениявнешнего и внутреннего аудита.
2. Годовой отчет общества содержит сведенияо политике общества в области охраныокружающей среды, социальной политикеобщества

Соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности
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301

6.3.1 Реализация акционерами правана доступ к документами информации обществане сопряжена с неоправданнымисложностями

1. В информационной политике (внутреннихдокументах, определяющих информационнуюполитику) общества определеннеобременительный порядок предоставленияпо запросам акционеров доступа к информациии документам общества.
2. В информационной политике (внутреннихдокументах, определяющих информационнуюполитику) содержатся положения,предусматривающие, что в случае поступлениязапроса акционера о предоставленииинформации о подконтрольных обществуорганизациях общество предпринимаетнеобходимые усилия для получения такойинформации у соответствующихподконтрольных обществу организаций

Соблюдается

6.3.2 При предоставлении обществоминформации акционерамобеспечивается разумный балансмежду интересами конкретныхакционеров и интересами самогообщества, заинтересованногов сохраненииконфиденциальности важнойкоммерческой информации,которая может оказатьсущественное влияние на егоконкурентоспособность

1. В течение отчетного периода обществоне отказывало в удовлетворении запросовакционеров о предоставлении информациилибо такие отказы были обоснованными.
2. В случаях, определенных информационнойполитикой общества, акционерыпредупреждаются о конфиденциальномхарактере информации и принимают на себяобязанность по сохранениюее конфиденциальности

Соблюдается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно,на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересовакционеров, а также иных заинтересованных сторон
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7.1.1 Существенными корпоративнымидействиями признаютсяреорганизация общества,приобретение 30 и болеепроцентов голосующих акцийобщества (поглощение),совершение обществомсущественных сделок, увеличениеили уменьшение уставногокапитала общества,осуществление листингаи делистинга акций общества,а также иные действия, которыемогут привести к существенномуизменению прав акционеровили нарушению их интересов.Уставом общества определенперечень (критерии) сделокили иных действий, являющихсясущественными корпоративнымидействиями, и такие действияотнесены к компетенции советадиректоров общества

1. Уставом общества определен перечень(критерии) сделок или иных действий,являющихся существенными корпоративнымидействиями. Принятие решений в отношениисущественных корпоративных действий уставомобщества отнесено к компетенции советадиректоров. В тех случаях, когда осуществлениеданных корпоративных действий прямоотнесено законодательством к компетенцииобщего собрания акционеров, совет директоровпредоставляет акционерам соответствующиерекомендации

Частично соблюдается Критерий 1. В соответствии с Федеральнымзаконом от 26.12.1995 № 208-ФЗ«Об акционерных обществах» (далее –Федеральный закон «Об акционерныхобществах») и Уставом Общества принятиерешений в отношении действий, которыев соответствии с пунктом 7.1.1 Кодексакорпоративного управления рекомендованоотносить к существенным корпоративнымдействиям, относится к компетенции Советадиректоров Общества.
Кроме того, принятие решений о совершениисделок, которые имеют существенное значениедля Общества, хотя и не отвечают установленнымзаконодательством критериям крупных сделок(рекомендация 307 Кодекса корпоративногоуправления), также отнесено Уставомк компетенции Совета директоров Общества.Уставом и решениями Совета директоровОбщества определены перечень и критериитаких сделок.
Вместе с тем Устав Общества не содержитпонятий «существенного корпоративногодействия» и «существенной сделки». Такимобразом, критерий соблюдается по содержанию,но не по форме.
Общество планирует учесть данныерекомендации при разработке измененийи дополнений в Устав Общества

7.1.2 Совет директоров играетключевую роль в принятиирешений или выработкерекомендаций в отношении

1. В обществе предусмотрена процедура,в соответствии с которой независимыедиректора заявляют о своей позициипо существенным корпоративным действиям

Частично соблюдается Критерий 1. В соответствии с Положениемо Совете директоров Общества члены Советадиректоров вправе направить Корпоративномусекретарю особое мнение, которое подлежит
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существенных корпоративныхдействий, совет директоровопирается на позициюнезависимых директоровобщества

до их одобрения приобщению к протоколу Совета директоров.
Кроме того, в соответствии со статьей 81Федерального закона «Об акционерныхобществах», подпунктом 28 пункта 15.1 статьи 15Устава Общества член Совета директоров можетзаявить о своей позиции и потребоватьпроведения Совета директоров Обществадля решения вопроса о согласии на совершениесделки, в совершении которой имеетсязаинтересованность. Независимый директор,член Совета директоров Общества Пикин С. С.в отчетном периоде дважды предоставлялтребование о проведении Совета директоровдля принятия решений о согласии на совершениетаких сделок, сделки были вынесенына рассмотрение Совета директоров Общества,по итогам одобрения сделки были совершены

7.1.3 При совершении существенныхкорпоративных действий,затрагивающих права и законныеинтересы акционеров,обеспечиваются равные условиядля всех акционеров общества,а при недостаточностипредусмотренныхзаконодательством механизмов,направленных на защиту правакционеров, – дополнительныемеры, защищающие праваи законные интересы акционеровобщества.
При этом обществоруководствуется не толькособлюдением формальных

1. Уставом общества с учетом особенностейего деятельности к компетенции советадиректоров отнесено одобрение, помимопредусмотренных законодательством, иныхсделок, имеющих существенное значениедля общества.
2. В течение отчетного периода всесущественные корпоративные действияпроходили процедуру одобрения до ихосуществления

Соблюдается
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требований законодательства,но и принципами корпоративногоуправления, изложеннымив Кодексе
7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полнуюинформацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защитыих прав при совершении таких действий
7.2.1 Информация о совершениисущественных корпоративныхдействий раскрываетсяс объяснением причин, условийи последствий совершения такихдействий

1. В случае, если обществом в течение отчетногопериода совершались существенныекорпоративные действия, обществосвоевременно и детально раскрывалоинформацию о таких действиях, в том числео причинах, условиях совершения действийи последствиях таких действий для акционеров

Соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, связанныес осуществлением обществомсущественных корпоративныхдействий, закрепленыво внутренних документахобщества

1. Во внутренних документах обществаопределены случаи и порядок привлеченияоценщика для определения стоимостиимущества, отчуждаемого или приобретаемогопо крупной сделке или сделкес заинтересованностью.
2. Внутренние документы обществапредусматривают процедуру привлеченияоценщика для оценки стоимости приобретенияи выкупа акций общества.
3. При отсутствии формальнойзаинтересованности члена совета директоров,единоличного исполнительного органа, членаколлегиального исполнительного органаобщества или лица, являющегосяконтролирующим лицом общества, либо лица,имеющего право давать обществуобязательные для него указания, в сделках

Соблюдается

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK#consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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общества, но при наличии конфликта интересовили иной их фактической заинтересованности,внутренними документами обществапредусмотрено, что такие лица не принимаютучастия в голосовании по вопросу одобрениятакой сделки
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Приложение 21. Участие членов Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» в заседаниях в 2025 году
Состав, избранный решением Общего собрания акционеров Общества от 18.06.2024

 Количественный состав Совета директоров – 11.
 Общее количество заседаний за период с 01.01.2025 по 18.06.2025 – 17.

№ Ф. И. О. членаСоветадиректоров
Дата проведения Совета директоров Количествопосещений

20.01 04.02 25.02 06.03 18.03 20.03 31.03 31.03 18.04 24.04 07.05 14.05 19.05 21.05 23.05 09.06 17.06 17
1 Полинов А. А.

(Председатель) + + + + + + + + + + + + + + + + + 17

2 Алешин А. Г. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
3 Вычегжанин В. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
4 Головцов А. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
5 Корнеев А. Ю. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
6 Пидник А. Ю. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
7 Пикин С. С. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
8 Тихонова М. Г. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
9 Федоров О. Р. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
10 Харитонов В. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
11 Шевчук А. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17
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Состав, избранный решением Общего собрания акционеров Общества от 19.06.2025
 Количественный состав Совета директоров – 11.
 Общее количество заседаний за период с 19.06.2025 по 31.12.2025 – 21.

№ Ф. И. О. членаСоветадиректоров
Дата проведения Совета директоров Количествопосещений

27.06 30.06 10.07 15.07 18.07 08.08 15.08 22.08 05.09 19.09 29.09 07.10 14.10 31.10 19.11 21.11 04.12 12.12 19.12 29.12 30.12 21
1 Полинов А. А.

(Председатель)
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21

2 Алешин А. Г. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
3 Вычегжанин В. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
4 Корнеев А. Ю. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
5 Морозов А. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
6 Пикин С. С. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
7 Тихонова М. Г. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
8 Торсунов В. Ю. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
9 Федоров О. Р. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
10 Харитонов В. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21
11 Шевчук А. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 21



308

Приложение 22. Реестр решений Совета
директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по определению приоритетных направлений
деятельности Общества

№п. п.

Датазаседания /заочногоголосованияСоветадиректоров,номерпротокола

Наименование вопроса Принятое решение

1. 17.05.2006
№ 1/11

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
об утверждении Программы
реализации экологической
политики Общества на 2006 год

Считать реализацию экологической
политики Общества приоритетным
направлением деятельности Общества

2. 14.02.2008
№ 27/7

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
об утверждении Программы
мероприятий по предотвращению
травматизма в РСК

Определить предотвращение травматизма
в качестве приоритетного направления
деятельности Общества

3. 22.02.2011
№ 71/11

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
о разработке Программы
инновационного развития
ОАО «МРСК Северо-Запада»

Определить приоритетным направлением
деятельности Общества разработку
Программы инновационного развития
Общества

4. 16.09.2011
№ 82/3

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
об обеспечении Обществом
установленного уровня
надежности и качества
оказываемых услуг в соответствии
с нормативными правовыми
актами

Определить обеспечение Обществом
установленного органами исполнительной
власти субъектов Российской Федерации
в области государственного регулирования
тарифов (далее – регулирующие органы)
уровня надежности и качества оказываемых
услуг (в соответствии с нормативными
правовыми актами) приоритетным
направлением деятельности Общества

5. 07.10.2011
№ 84/5

Об утверждении Долгосрочной
программы консолидации
электросетевых активов
ОАО «МРСК Северо-Запада»
на период 2011–2015 годов

Определить приоритетным направлением
деятельности Общества консолидацию
электросетевых активов

6. 23.08.2012
№ 108/6

Об определении приоритетного
направления деятельности
Общества: о внедрении системы
управления производственными
активами

Определить приоритетным направлением
деятельности Общества внедрение системы
управления производственными активами
в Обществе
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7. 30.10.2012
№ 114/12

Об определении приоритетного
направления деятельности
Общества: об изменении системы
ключевых показателей
эффективности Генерального
директора и высших менеджеров
Общества

Определить следующее приоритетное
направление деятельности Общества:
изменение системы ключевых показателей
эффективности Генерального директора
и высших менеджеров Общества

8. 07.05.2013
№ 127/25

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
о снижении технологического
расхода (потерь) электроэнергии
в электрических сетях Общества

Определить снижение технологического
расхода (потерь) электрической энергии
в электрических сетях Общества
приоритетным направлением деятельности
Общества

9. 16.06.2014
№ 157/28

Об определении приоритетных
направлений деятельности
Общества: о снижении величины
дебиторской задолженности
Общества за услуги по передаче
электроэнергии

Определить снижение величины
дебиторской задолженности Общества
за услуги по передаче электроэнергии
приоритетным направлением деятельности
Общества

10. 01.09.2014
№ 164/6

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
об обеспечении доступности
энергетической инфраструктуры
и качества технологического
присоединения к электрическим
сетям Общества

Определить обеспечение Обществом
доступности энергетической инфраструктуры
и качества технологического присоединения
к электрическим сетям Общества
приоритетным направлением деятельности
Общества

11. 01.09.2014
№ 164/6

О приоритетных направлениях
деятельности Общества:
о совершенствовании системы
внутреннего контроля
и управления рисками, развитии
функции внутреннего аудита

Определить совершенствование системы
внутреннего контроля и управления
рисками, развитие функции внутреннего
аудита приоритетным направлением
деятельности Общества

12. 07.05.2025
№ 516/28

Об определении приоритетного
направления деятельности
ПАО «Россети Северо-Запад»

Определить приоритетным направлением
деятельности Общества осуществление
взаимодействия с муниципальными
образованиями (далее – Пользователи)
путем оказания Пользователям услуг
по передаче в безвозмездное пользование
объектов основных средств – опор линий
электропередачи (далее – опоры ВЛ)
для возможности размещения
Пользователями оборудования уличного
(наружного) освещения на опорах ВЛ,
в целях осуществления социальной функции
по благоустройству территории
муниципального образования в части
организации уличного освещения
в соответствии с требованиями
Федерального закона от 06.10.2003№ 131-
ФЗ «Об общих принципах организации
местного самоуправления в Российской
Федерации»
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10 Информация о должностях членов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» представлена на дату прекращения
полномочий.

Приложение 23. Состав Совета директоров,
избранный решением годового Общего собрания
акционеров ПАО «Россети Северо-Запад»
18.06.202410

Полинов Алексей Александрович Председатель Советадиректоров
Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Пидник Артем Юрьевич Дата первого избранияв Совет директоровОбщества: 14.06.2019 Акционер, выдвинувшийдиректора:ПАО «Россети»

Родился в 1983 году.
Образование высшее. В 2005 году окончил Санкт-
Петербургский государственный университет
по специальности «Юриспруденция» с присвоением
квалификации «Юрист» (специалитет).
В 2017 году получил диплом Санкт-Петербургского
государственного университета по программе
переподготовки Executive MBA для руководителей.
Занимаемые должности за последние пять лет: 2018–2024 – Генеральный директор ПАО «РоссетиСеверо-Запад»; 2021–2024 – исполняющий обязанностиГенерального директора АО «Россети Янтарь»(по совместительству).
Участие в органах управления других организаций: Председатель Совета директоровАО «Янтарьэнергосбыт», член Совета директоровАО «Россети Янтарь», ПАО «Кировский завод»;председатель Правления АО «Россети Янтарь»Алешин Артем Геннадьевич Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Вычегжанин Василий Васильевич Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Головцов Александр Викторович Неисполнительныйдиректор Дата первого избранияв Совет директоровОбщества: 14.06.2019 Акционер, выдвинувшийдиректора:«Зе Просперити Квест
Фанд» (The Prosperity

Родился в 1973 году.
Образование высшее. В 1996 году окончил БГТУ им.
Д. Ф. Устинова по специальности «Автоматика
и управление в технических системах» с присвоением
квалификации «Инженер-электрик» (специалитет).
Занимаемые должности за последние пять лет:

 2023–2024 – руководитель направленияинвестиционных исследований ООО «УК ЭраИнвестиций»;
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Quest Fund)  2024 – н. в. – главный аналитикООО «Управляющая компания Промсвязь».
Участие в Комитетах Совета директоров Общества:

 член Комитета по аудиту, член Комитета по кадрами вознаграждениям, член Комитета по надежности,член Комитета по стратегии, член Комитетапо технологическому присоединениюк электрическим сетямКорнеев Александр Юрьевич Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Пикин Сергей Сергеевич Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Тихонова Мария Геннадьевна Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Федоров Олег Романович Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Харитонов Владимир
Вячеславович

Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»

Шевчук Александр Викторович Полная информация о члене Совета директоров
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном
управлении», подраздел «Совет директоров Общества»
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11 Информация о должностях членов Комитета Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» представлена на дату
прекращения полномочий.

Приложение 24. Персональные составы
Комитетов Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад»11 и участие членов Комитетов,
действовавших в период
с 01.01.2025 до переизбрания в составе,
действующем по состоянию на 31.12.2025
В период с 01.01.2025 по 17.07.2025 в соответствии с решением Совета директоров Общества
от 18.07.2024 (протокол от 19.07.2024 № 489/1) Комитет по аудиту Совета директоров Общества
работал в следующем составе.
Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия
Пикин Сергей
Сергеевич
Председатель

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», директор ООО «НТЦ Энергофонд»

9 из 9 100

Головцов Александр
Викторович

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», руководитель направления
инвестиционных исследований ООО «УК Эра
Инвестиций»

9 из 9 100

Алешин Артем
Геннадьевич

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», временно исполняющий обязанности
заместителя Генерального директора по экономике
и финансам – главный советник ПАО «Россети»

9 из 9 100

В период с 01.01.2025 по 17.07.2025 в соответствии с решением Совета директоров Общества
от 31.07.2024 (протокол от 01.08.2024 № 490/2) Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета
директоров Общества работал в следующем составе.
Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия
Пикин Сергей
Сергеевич
Председатель

Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», Директор ООО «НТЦ
Энергофонд»

5/5 100

Полинов Алексей
Александрович

Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», Главный советник
ПАО «Россети»

5/5 100

Головцов Александр
Викторович

Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», руководитель направления
инвестиционных исследований
ООО «УК Эра Инвестиций»

5/5 100

В период с 01.01.2025 по 14.08.2025 в соответствии с решением Совета директоров Общества
от 08.08.2024 (протокол от 08.08.2024 № 491/3) Комитет по стратегии Совета директоров Общества
работал в следующем составе.
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Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия
АлешинАртем Геннадьевич
Председатель

Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», временно исполняющий
обязанности заместителя Генерального
директора по экономике и финансам
ПАО «Россети»

11/11 100 %

Лещевская ЮлияАлександровна Заместитель Генерального директора
по стратегии ПАО «Россети» 3/11 27 %

Корнеев АлександрЮрьевич
Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», начальник Департамента
технологического присоединения и развития
инфраструктуры ПАО «Россети»

11/11 100

Шевчук АлександрВикторович
Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», исполнительный директор
Ассоциации профессиональных инвесторов

11/11 100

Краинский ДаниилВладимирович Заместитель Генерального директора
по правовому обеспечению ПАО «Россети»

11/11 100

Бахарев ДмитрийВладимирович
Первый заместитель начальника
Департамента тарифной политики
ПАО «Россети»

11/11 100

Шадрина ЛюдмилаВладимировна
Член Правления ПАО «Россети Северо-
Запад», заместитель генерального директора
по экономике и финансам ПАО «Россети
Северо-Запад»

1/11 9 %

Федоров ОлегРоманович Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад»

11/11 100
Бычко МихаилАлександрович Начальник Департамента капитального

строительства ПАО «Россети»
11/11 100

Головцов АлександрВикторович
Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», руководитель направления
инвестиционных исследований ООО «УК Эра
Инвестиций»

11/11 100

Пикин СергейСергеевич
Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», директор
ООО «НТЦ Энергофонд»

11/11 100

В период с 01.01.2025 по 07.08.2025 в соответствии с решением Совета директоров Общества
от 31.07.2024 (протокол от 01.08.2024№ 490/2) Комитет по надежности Совета директоров
Общества работал в следующем составе.
Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия
Вычегжанин ВасилийВасильевич
Председатель

Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», заместитель главного
инженера ПАО «Россети»

6/6 100
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Рождайкин ВалерийАнатольевич Заместитель Генерального директора
филиала ПАО «Россети» – ЦТН

6/6 100

Свистелко ДмитрийАнатольевич
Первый заместитель начальника
Департамента – начальник Управления
производственного планирования
ПАО «Россети»

6/6 100

Ягодка ДенисВладимирович
Член Правления, первый заместитель
Генерального директора – главный инженер
ПАО «Россети Северо-Запад»

6/6 100

Головцов АлександрВикторович
Член Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад», руководитель направления
инвестиционных исследований ООО «УК Эра
Инвестиций»

6/6 100

В период с 01.01.2025 по 07.08.2025 в соответствии с решением Совета директоров Общества
от 31.07.2024 (протокол от 01.08.2024№ 490/2) Комитет по технологическому присоединению
к электрическим сетям Совета директоров Общества работал в следующем составе.
Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия
Мольский АлексейВалерьевич
Председатель

Заместитель Генерального директора
по инвестициям и капитальному строительству
ПАО «Россети»

2/2 100

Газданова МаринаАлтеговна
Заместитель начальника Департамента
технологического присоединения и развития
инфраструктуры – начальник Управления
развития дополнительных услуг и клиентских
сервисов ПАО «Россети»

2/2 100

Головцов АлександрВикторович Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», главный аналитик ООО «УК Промсвязь»

2/2 100
Федоров ОлегРоманович Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-

Запад», Член Правления СРО НАКД
2/2 100

Филатова СветланаВалерьевна
Член Правления ПАО «Россети Северо-Запад»,
заместитель Генерального директора
по развитию и реализации услуг ПАО «Россети
Северо-Запад»

2/2 100
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Приложение 25. Основные существенные
вопросы, рассмотренные Комитетами Совета
директоров Общества в 2025 году

Содержание рассмотренного вопроса
Дата заседания/заочного голосования,Дата и номерпротокола

Комитет по аудиту
Бухгалтерская (финансовая) отчетность

О рассмотрении бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества,
подготовленной в соответствии с РСБУ, за 9 месяцев 2024 года,
2024 год, I квартал 2025 года, первое полугодие 2025 года,
за 9 месяцев 2025 года

15.01.2025 (протокол
от 15.01.2025№ 8),
07.05.2025 (протокол
от 07.05.2025№ 13),
18.06.2025 (протокол
от 18.06.2025№ 16),
17.09.2025 (протокол
от 17.09.2025№ 2),
17.12.2025 (протокол
от 17.12.2025№ 5)

О рассмотрении Письменной информации (аудиторского отчета)
по основным проблемам учета и отчетности Общества,
представленной внешним аудитором по основным проблемам
промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества
за 9 месяцев 2024 года, подготовленной в соответствии с РСБУ,
и информации менеджмента Общества о корректировках, внесенных
по результатам внешнего аудита отчетности

15.01.2025 (протокол
от 15.01.2025№ 8)

О рассмотрении консолидированной финансовой отчетности
Общества, подготовленной в соответствии с МСФО, за 2024 год

07.05.2025 (протокол
от 07.05.2025№ 13)

О рассмотрении Письменной информации, представленной
аудиторской организацией по основным проблемам бухгалтерской
(финансовой) отчетности Общества, подготовленной в соответствии
с РСБУ за 2024 год, и консолидированной финансовой отчетности
Общества за 2024 год, подготовленной в соответствии с МСФО,
и информации менеджмента Общества о корректировках, внесенных
по результатам внешнего аудита отчетности

07.05.2025 (протокол
от 07.05.2025№ 13)

О рассмотрении существенных аспектов учетной политики Общества
в отчетном году и планируемых изменениях на предстоящий год

15.01.2025 (протокол
от 15.01.2025№ 8)

О рассмотрении информации менеджмента Общества
по нестандартным операциям и событиям, а также
по формированию резерва сомнительных долгов и оценочных
обязательств

07.05.2025 (протокол
от 07.05.2025№ 13)

Контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управлениярисками и внутреннего контроля
О рассмотрении Информации менеджмента ПАО «Россети Северо-Запад» о выполнении Планов корректирующих мероприятий 02.04.2025 (протокол

от 02.04.2025№ 10),
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по устранению недостатков, выявленных Ревизионной комиссиейПАО «Россети Северо-Запад», внутренним аудитом ПАО «РоссетиСеверо-Запад», внешними органами контроля (надзора),о реализации мер, принятых по фактам информированияо потенциальных случаях недобросовестных действий работников,а также результатам проведенных расследований по итогам2024 года, первого полугодия 2025 года

17.09.2025 (протокол
от 17.09.2025№ 2)

О предварительном рассмотрении отчета об организации,функционировании и эффективности системы управления рискамии внутреннего контроля ПАО «Россети Северо-Запад» по итогам2024 года
27.05.2025 (протокол
от 27.05.2025№ 14)

О согласовании информации о системе управления рискамии внутреннего контроля ПАО «Россети Северо-Запад», содержащейсяв Годовом отчете ПАО «Россети Северо-Запад» за 2024 год
25.04.2025 (протокол
от 25.04.2025№ 11)

Контроль за проведением внешнего аудита и выбором аудитора
О предварительном рассмотрении кандидатуры аудиторскойорганизации Общества 30.04.2025 (протокол

от 30.04.2025№ 12)
О предварительном рассмотрении размера оплаты услуг аудиторскойорганизации на проведение аудита бухгалтерской (финансовой)и консолидированной финансовой отчетности Общества за 2025 год

30.04.2025 (протокол
от 30.04.2025№ 12)

Об оценке качества выполнения аудиторской проверки, заключенияаудиторской организации и эффективности процесса внешнегоаудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2024 год
07.05.2025 (протокол
от 07.05.2025№ 13)

О взаимодействии Комитета по аудиту Совета директоров Обществас аудиторской организацией и внутренним аудитором Общества,включая объем аудиторских процедур и методы проведенияпроверки, предложенные внешним аудитором
29.10.2025 (протокол
от 29.10.2025№ 3)

Обеспечения независимости и объективности осуществления внутреннего аудита
О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:«О рассмотрении результатов внешней оценки деятельностивнутреннего аудита Общества и плана мероприятий по развитиюи совершенствованию деятельности внутреннего аудитав ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2025–2029 годов»

02.04.2025 (протокол
от 02.04.2025№ 10)

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:«О рассмотрении отчета внутреннего аудита Общества о выполненииплана работы и результатах деятельности внутреннего аудитаи бюджета Департамента внутреннего аудита за 2024 год, включаярезультаты самооценки качества деятельности внутреннего аудитапо итогам 2024 года»

25.04.2025 (протокол
от 25.04.2025№ 11)

О рассмотрении отчета подразделения внутреннего аудитао выполнении плана работы за 3 месяца 2025 года, 6 месяцев2025 года, 9 месяцев 2025 года и результатах деятельностивнутреннего аудита

18.06.2025 (протокол
от 18.06.2025№ 16),
10.09.2025 (протокол
от 10.09.2025№ 1),
17.12.2025 (протокол
от 17.12.2025№ 5)

О предварительном рассмотрении отчета внутреннего аудитаОбщества об оценке надежности и эффективности системыуправления рисками и внутреннего контроля за 2024 год
30.04.2025 (протокол
от 30.04.2025№ 12)



317

О предварительном рассмотрении информации внутреннего аудитао результатах оценки хода выявления и отчуждения непрофильныхактивов Общества в 2024 году
04.06.2025 (протокол
от 04.06.2025№ 15)

О предварительном рассмотрении отчета подразделениявнутреннего аудита Общества об оценке эффективностикорпоративного управления в Обществе по итогам2024–2025 корпоративного года
29.10.2025 (протокол
от 29.10.2025№ 3)

О предварительном рассмотрении плана деятельности и бюджетаподразделения внутреннего аудита Общества на 2026 год 17.12.2025 (протокол
от 17.12.2025№ 5)

О предварительном рассмотрении вознаграждения руководителяподразделения внутреннего аудита Общества (определение целевыхзначений функциональных КПЭ) на 2026 год
17.12.2025 (протокол
от 17.12.2025№ 5)

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:«Об утверждении внутреннего документа Общества: Политикивнутреннего аудита ПАО «Россети Северо-Запад»
29.12.2025 (протокол
от 29.12.2025№ 6)

О предварительном рассмотрении Положения о структурномподразделении внутреннего аудита ПАО «Россети Северо-Запад» 29.12.2025 (протокол
от 29.12.2025№ 6)

Контроль за эффективностью функционирования системы противодействиянедобросовестным действиям работников Общества и третьих лиц
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «О рассмотрении результатов антикоррупционногомониторинга ПАО «Россети Северо-Запад» по итогам 2024 года»

14.03.2025 (протокол
от 14.03.2025№ 9)

О рассмотрении информации менеджмента об исполненииАнтикоррупционной политики Общества и результатахантикоррупционного мониторинга по итогам первого полугодия2025 года
10.09.2025 (протокол
от 10.09.2025№ 1)

Планирование и организационные вопросы
О привлечении эксперта для участия в деятельности Комитетапо аудиту Совета директоров Общества 10.09.2025 (протокол

от 10.09.2025№ 1)
Об избрании секретаря Комитета по аудиту Совета директоровОбщества 10.09.2025 (протокол

от 10.09.2025№ 1)
Об утвержденииПлана работы Комитета по аудиту Совета директоровПАО «Россети Северо-Запад» на 2025/2026 корпоративный год 19.11.2025 (протокол

от 19.11.2025№ 4)
Иные вопросы
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «О рассмотрении отчета Комитета по аудиту Советадиректоров Общества о работе за 2024/2025 корпоративный год»

17.09.2025 (протокол
от 17.09.2025№ 2)

Об исполнении поручений Комитета по аудиту Совета директоровОбщества в 2024/2025 корпоративном году 19.11.2025 (протокол
от 19.11.2025№ 4)

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по аудитуСовета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»на 2025/2026 корпоративный год
19.11.2025 (протокол
от 19.11.2025№ 4)

Комитет по кадрам и вознаграждениям
Оценка кандидатов, оценка работы членов Совета директоров, членов Правления
О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:«О прекращении полномочий члена Правления Общества, в том 14.03.2025 (протокол

от 14.03.2025№ 8)
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числе о прекращении трудового договора» 28.03.2025 (протокол
от 28.03.2025№ 9)

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:«Об определении количественного состава Правления Общества» 14.03.2025 (протокол
от 14.03.2025№ 8)

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:«О признании члена Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»Головцова Александра Викторовича независимым директором»
28.03.2025 (протокол
от 28.03.2025№ 9)

О предварительной оценке кандидатов в Совет директоровОбщества 27.05.2025 (протокол
от 27.05.2025№ 11)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «О рассмотрении отчета о работе Корпоративногосекретаря Общества за 2024/2025 корпоративный год»
01.09.2025 (протокол
от 01.09.2025№ 2)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «О рассмотрении результатов самооценки работы Советадиректоров и Комитетов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
01.11.2025 (протокол
от 01.11.2025№ 4)

Согласование кандидатур на отдельные должности и кадровые резервы
Об оценке состояния кадровых резервов ПАО «Россети Северо-Запад» 28.03.2025 (протокол

от 28.03.2025№ 9)
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «О согласовании кандидатур на отдельные должностиисполнительного аппарата Общества, определяемые Советомдиректоров Общества (Панов Н. В., Маяков А. Ю., Беловол О. В.)»

25.04.2025 (протокол
от 25.04.2025№ 10)
06.06.2025 (протокол
от 06.06.2025№ 12)
01.12.2025 (протокол
от 01.12.2025№ 5)

О рассмотрении результатов деятельности работников, занимающихдолжности, согласование кандидатур на которые отнесенок компетенции Совета директоров Общества – заместителейГенерального директора Общества и подготовке рекомендацийГенеральному директору Общества о заключении трудовыхдоговоров на новый срок (Ягодка Д.В., Аганова К. А., Изотова А. В.,Климов С. В.)

01.11.2025 (протокол
от 01.11.2025№ 4)

Материальное стимулирование
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «Об утверждении ключевых показателей эффективностии функциональных ключевых показателей эффективностируководящего состава ПАО «Россети Северо-Запад»на 2025–2027 годы»

07.08.2025, (протокол
от 07.08.2025№ 1)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «Об утверждении отчетов о достижении ключевыхпоказателей эффективности и функциональных ключевыхпоказателей эффективности руководящего состава ПАО «РоссетиСеверо-Запад» за 2024 год»
26.09.2025 (протокол
от 26.09.2025№ 3)

Организационная структура
О рассмотрении изменений штатного расписания ПАО «РоссетиСеверо-Запад» и Архангельского филиала ПАО «Россети Северо-Запад» в 2025 году

12.12.2025, (протокол
от 17.01.2025№ 5)

Планирование и организационные вопросы
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Об избрании секретаря Комитета по кадрам и вознаграждениямСовета директоров Общества 07.08.2025, (протокол
от 07.08.2025№ 1)

Об утверждении Плана работы Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»на 2025/2026 корпоративный год
01.12.2025 (протокол
от 01.12.2025№ 5)

Иные вопросы
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «О рассмотрении отчета Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоров Общества о работеза 2024/2025 корпоративный год»

26.09.2025 (протокол
от 26.09.2025№ 3)

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по кадрами вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»на 2025/2026 корпоративный год
01.12.2025 (протокол
от 01.12.2025№ 5)

Комитет по надежности
Анализ производственных программ, управления производственными активами
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении отчета о результатах реализации
Программы реновации электросетевых объектов ПАО «Россети
Северо-Запад» на период 2024–2028 годов за 2024 год»

23.04.2025, (протокол
от 23.04.2025№ 8)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении актуализированной Программы
реновации электросетевых объектов ПАО «Россети Северо-Запад»
на период 2025–2029 годы»

04.06.2025, (протокол
от 04.06.2025№ 9)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора
о реализации Плана развития системы управления
производственными активами Общества на 2024–2026 годы
за 2024 год»

25.03.2025, (протокол
от 25.03.2025№ 7)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении актуализированного Плана развития
системы управления производственными активами Общества
на 2024–2026 годы»

28.11.2025, (протокол
от 28.11.2025№ 4)

Инвестиционная деятельность, отчеты об исполнении ИПР
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросам: «О рассмотрении отчета Генерального директора
о выполнении инвестиционной программы ПАО «Россети Северо-
Запад», в том числе о ходе реализации инвестиционных проектов
ПАО «Россети Северо-Запад», включенных в перечень приоритетных
объектов по итогам 9 месяцев 2024 года, за 2024 год, I квартала
2025 года, первое полугодие 2025 года

27.01.2025, (протокол
от 27.01.2025№ 6)
26.06.2025, (протокол
от 26.06.2025, № 10)
21.08.2025, (протокол
от 21.08.2025№ 1)
10.10.2025, (протокол
от 10.10.2025№ 3)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросам: «Об одобрении инвестиционной программы
ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2025–2029 годов»

23.04.2025, (протокол
от 23.04.2025№ 8)

Показатели надежности
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросам: «Об обеспечении Обществом установленного уровня
надежности оказываемых услуг в соответствии с нормативными

25.03.2025, (протокол
от 25.03.2025№ 7)
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правовыми актами за 2024 год»
О рассмотрении отчета об анализе качества расследования причин
технологических нарушений (аварий) за 2024 год. Оценка полноты
и достаточности мероприятий, разработанных по результатам
расследования технологических нарушений (аварий)

26.06.2025, (протокол
от 26.06.2025№ 10)

Оценка готовности к работе в особые периоды
О рассмотрении отчета о подготовке Общества к работе
в отопительный сезон 2024–2025 годов

17.01.2025, (протокол
от 17.01.2025№ 5)

О рассмотрении отчета об итогах прохождения Обществом
отопительного сезона 2024–2025 годов

26.06.2025, (протокол
от 26.06.2025№ 10)

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в паводковый
период 2024 года

17.01.2025, (протокол
от 17.01.2025№ 5)

О рассмотрении отчета о подготовке Общества к работе
в паводковый период 2025 года

26.06.2025, (протокол
от 26.06.2025№ 10)

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в паводковый
период 2025 года

29.12.2025, (протокол
от 29.12.2025№ 5)

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в грозовой
период 2024 года

17.01.2025, (протокол
от 17.01.2025№ 5)

О ходе подготовки Общества к работе в грозовой период 2025 года 26.06.2025, (протокол
от 26.06.2025№ 10)

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в грозовой
период 2025 года

29.12.2025, (протокол
от 29.12.2025№ 5)

Планирование и организационные вопросы
Об избрании секретаря Комитета по надежности Совета директоров
Общества

21.08.2025, (протокол
от 21.08.2025№ 1)

Об утверждении Плана работы Комитета по надежности Совета
директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
на 2025/2026 корпоративный год

28.11.2025, (протокол
от 28.11.2025№ 4)

Иные вопросы
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросам: «Об утверждении Положения ПАО «Россети Северо-
Запад», «О единой технической политике» в качестве внутреннего
документа ПАО «Россети Северо-Запад»

04.06.2025, (протокол
от 04.06.2025№ 9)

О рассмотрении отчета Комитета по надежности Совета директоров
Общества о работе за 2024/2025 корпоративный год

19.09.2025, (протокол
от 19.09.2025№ 2)

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по надежности
Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
на 2025/2026 корпоративный год

28.11.2025, (протокол
от 28.11.2025№ 4)

Комитет по стратегии
Бизнес-планирование и отчеты об исполнении бизнес-планов
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении бизнес-плана ПАО «Россети Северо-Запад»
на 2025 год и прогнозных показателей на 2026–2029 годы»

17.03.2025 (протокол
от 17.03.2025№ 11)

О рекомендациях Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора
об исполнении бизнес-плана ПАО «Россети Северо-Запад» за 9 месяцев
2024 года, 2024 год, I квартал 2025 года, первое полугодие 2025 года»

27.01.2025, (протокол
от 27.01.2025№ 9)
08.07.2025 (протокол
от 08.07.2025№ 18)
21.08.2025 (протокол
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от 21.08.2025№ 1)
02.10.2025, (протокол
От 02.10.2025№ 4)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении сводного на принципах РСБУ
и консолидированного на принципах МСФО бизнес-планов группы
компаний ПАО «Россети Северо-Запад» на 2025 год и прогнозные
показатели на 2026–2029 годы»

08.07.2025 (протокол
от 08.07.2025№ 18)

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу:
«О рассмотрении отчетов об исполнении сводного на принципах РСБУ
и консолидированного на принципах МСФО бизнес-планов группы
компаний ПАО «Россети Северо-Запад» за 2024 год, первое полугодие
2025 года»

08.07.2025 (протокол
от 08.07.2025№ 18)
07.11.2025 (протокол
От 07.11.2025№ 6)

Оценка ключевых показателей эффективности
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении отчетов о достижении ключевых показателей
эффективности и функциональных ключевых показателей эффективности
руководящего состава ПАО «Россети Северо-Запад» за 2024 год»

26.09.2025 (протокол
от 26.09.2025№ 3)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении ключевых показателей эффективности
и функциональных ключевых показателей эффективности руководящего
состава ПАО «Россети Северо-Запад» на 2025–2027 годы»

04.08.2025 (протокол
от 04.08.2025№ 19)

Инвестиционная деятельность, отчеты об исполнении ИПР
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора
об исполнении инвестиционной программы ПАО «Россети Северо-Запад»,
в том числе о ходе реализации инвестиционных проектов Общества,
включенных в перечень приоритетных объектов за девять месяцев
2024 года, 2024 год, I квартал 2025 года, первое полугодие 2025 года»

27.01.2025 (протокол
от 27.01.2025№ 9)
08.07.2025 (протокол
от 08.07.2025№ 18)
21.08.2025 (протокол
от 21.08.2025№ 1)
06.10.2025 (протокол
06.10.2025№ 5)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об одобрении инвестиционной программы ПАО «Россети
Северо-Запад» на период 2025–2029 годов»

23.04.2025 (протокол
от 23.04.2025№ 13)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора
об исполнении календарных планов ввода в эксплуатацию объектов
инвестиционной программы Общества и отчета о проведении публичного
технологического и ценового аудита инвестиционных проектов Общества
(свыше 1,5 млрд. руб.) за 2024 год»

05.06.2025 (протокол
от 05.06.2025№ 16)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О признании утратившим силу Стандарта проведения
публичного технологического и ценового аудита инвестиционных проектов
ПАО «Россети Северо-Запад»

21.08.2025 (протокол
от 21.08.2025№ 1)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении внутреннего документа Общества:
Положения по инвестиционной деятельности ПАО «Россети Северо-Запад»
в новой редакции»

05.05.2025 (протокол
от 05.05.2025№ 14)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»по вопросу: «Об утверждении внутреннего документа Общества:Регламента формирования инвестиционной программы и подготовкиотчетности об ее реализации, повышения инвестиционной эффективностии сокращения расходов ПАО «Россети Северо-Запад» в новой редакции»

05.05.2025 (протокол
от 05.05.2025№ 14)

Система управления рисками и внутреннего контроля
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О предварительном рассмотрении отчета об организации,
функционировании и эффективности системы управления рисками
и внутреннего контроля ПАО «Россети Северо-Запад» по итогам 2024 года

20.05.2025 (протокол
от 20.05.2025№ 15)

О согласовании информации о системе управления рисками и внутреннего
контроля ПАО «Россети Северо-Запад», содержащейся в Годовом отчете
ПАО «Россети Северо-Запад» за 2024 год

17.04.2025 (протокол
от 17.04.2025№ 12)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении предпочтительного риска (риск-аппетита)
ПАО «Россети Северо-Запад»

17.09.2025 (протокол
от 17.09.2025№ 2)

Приоритетные направления, стратегическое и инновационное развитие
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об определении приоритетного направления деятельности
ПАО «Россети Северо-Запад»

05.05.2025 (протокол
от 05.05.2025№ 14)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении плана реализации мероприятий
ПАО «Россети Северо-Запад», направленных на исполнение Стратегии
развития Публичного акционерного общества «Федеральная сетевая
компания – Россети» и его дочерних и зависимых обществ на период
до 2030 года»

26.11.2025 (протокол
от 26.11.2025№ 8)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении актуализированной программы Цифровой
трансформации ПАО «Россети Северо-Запад» на период до 2030 года,
включая План мероприятий перехода на преимущественное использование
отечественного программного обеспечения и план использования
российской радиоэлектронной продукции»

05.06.2025 (протокол
от 05.06.2025№ 16)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении отчета за 2024 год по реализации Программы
цифровой трансформации ПАО «Россети Северо-Запад» на период
до 2030 года»

08.07.2025 (протокол
от 08.07.2025№ 18)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета по исполнению Плана мероприятий
перехода Общества на преимущественное использование отечественного
программного обеспечения за I полугодие 2025 года»

21.08.2025 (протокол
от 21.08.2025№ 1)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении Программы инновационного развития
Общества на период 2024–2029 годов с перспективой до 2035 года»

05.06.2025 (протокол
от 05.06.2025№ 16)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении отчета о реализации Программы
инновационного развития Общества на период 2024–2029 годов
с перспективой до 2035 года в 2024 году»

04.08.2025 (протокол
от 04.08.2025№ 19)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рекомендациях Общему собранию акционеров
ПАО «Россети Северо-Запад» по распределению прибыли (убытков)
ПАО «Россети Северо-Запад» по результатам 2024 года»

05.05.2025 (протокол
от 05.05.2025№ 14)

Энергоэффективность и энергосбережение
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета об исполнении Программы
энергосбережения и повышения энергетической эффективности
ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2022–2027 годов за 2024 год»

10.12.2025, протокол№ 9

Снижение просроченной дебиторской задолженности
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «Россети

21.02.2025 (протокол
от 21.02.2025№ 10)
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Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской задолженности
за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию
разногласий, сложившихся по состоянию на 01.01.2025, 01.04.2025,
01.07.2025, 01.10.2025»

20.05.2025 (протокол
от 20.05.2025№ 15)
21.08.2025 (протокол
от 21.08.2025№ 1)
20.11.2025 (протокол
от 20.11.2025№ 7)

Планирование и организационные вопросы
Об избрании Секретаря Комитета по стратегии Совета директоров Общества 21.08.2025 (протокол

от 21.08.2025№ 1)
Об утверждении Плана работы Комитета по стратегии Совета директоров
ПАО «Россети Северо-Запад» на 2025–2026 корпоративный год

26.11.2025 (протокол
от 26.11.2025№ 8)

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по стратегии Совета
директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 2025/2026 корпоративный год

20.11.2025 (протокол
от 20.11.2025№ 7)

Иные вопросы
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета Комитета по стратегии Совета
директоров Общества о работе за 2024/2025 корпоративный год»

17.09.2025 (протокол
от 17.09.2025№ 2)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О прекращении участия ПАО «Россети Северо-Запад»
в ООО «Сетевые инвестиции»

17.04.2025 (протокол
от 17.04.2025№ 12)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об определении позиции ПАО «Россети Северо-Запад»
(представителей ПАО «Россети Северо-Запад») по вопросу, выносимому
на рассмотрение Общего собрания участников ООО «Сетевые инвестиции»

17.04.2025 (протокол
от 17.04.2025№ 12)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета о совершенных сделках, в отношении
которых не требуется принятие решения Советом директоров Общества
о согласии на совершение сделок, за первое полугодие 2025 года»

06.10.2025 (протокол
от 06.10.2025№ 5)

Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям
Мониторинг деятельности по вопросам технологического присоединения потребителей

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу «О текущей
ситуации в деятельности Общества по технологическому присоединению
потребителей к электрическим сетям по итогам 2024 года, 3 месяцев
2025 года, 6 месяцев 2025 года, 9 месяцев 2025 года

17.06.2025 (протокол от
17.06.2025№ 6)
07.08.2025 (протокол
от 07.08.2025№ 7)
28.10.2025 (протокол от
28.10.2025№ 2)
29.12.2025 (протокол от
29.12.2025№ 5)

Повышение качества планирования и развитие электрической сети
О подготовке Обществом исходных данных для Схемы и программы
развития электроэнергетических систем России

17.06.2025 (протокол от
17.06.2025№ 6)

О рассмотрении отчета о результатах реализации мероприятий
по повышению доступности энергетической инфраструктуры в 2024 году
в рамках Национального рейтинга состояния инвестиционного климата,
подготавливаемого на ежегодной основе АНО «АСИ» по направлению
«Эффективность процедур по подключению электроэнергии»

17.06.2025 (протокол от
17.06.2025№ 6)

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «Об утверждении Дорожной карты по развитию
дополнительных (нетарифных) услуг ПАО «Россети Северо-Запад» с учетом
концепции «Цифровая трансформация – 2030»

18.12.2025 (протокол от
18.12.2025№ 4)

Планирование и организационные вопросы
Об избрании секретаря Комитета по технологическому присоединению
к электрическим сетям Совета директоров Общества

19.09.2025 (протокол
от 19.09.2025№ 1)
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Об утверждении Плана работы Комитета по технологическому
присоединению к электрическим сетям Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад» на 2025/2026 корпоративный год

18.12.2025 (протокол от
18.12.2025№ 4)

Иные вопросы
О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад»
по вопросу: «О рассмотрении отчета Комитета по технологическому
присоединению к электрическим сетям Совета директоров Общества
о работе за 2024/2025 корпоративный год»

19.09.2025 (протокол от
19.09.2025№ 1)

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по технологическому
присоединению к электрическим сетям Совета директоров ПАО «Россети
Северо-Запад» на 2025/2026 корпоративный год

08.12.2025 (протокол от
08.12.2025№ 3)
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Приложение 26. Информация об органах
управления и контроля дочерних обществ
ПАО «Россети Северо-Запад»

АО «Псковэнергоагент»ЕИО Совет директоров Общества Ревизионная комиссия
Генеральныйдиректор –Горшкова СветланаВасильевна(полномочияпрекращены10.11.2025);Генеральныйдиректор АгамалиевСабир Рафикович(с 25.11.2025)

1. Филатова Светлана Валерьевна –Председатель Совета директоров2. Герасимов Евгений Викторович3. Горшкова Светлана Васильевна4. Жданова Ирина Григорьевна5. Сагдуллин Руслан Марселевич

1. Шебек Владлена Владимировна –Председатель Ревизионной комиссии2. Яшков Вадим Андреевич3. Комогорцева НадеждаВладимировна

АО «Энергосервис Северо-Запада»ЕИО Совет директоров Общества Ревизионная комиссияИ. о. генеральногодиректора –Скворцов АлександрАнатольевич(полномочияпрекращены28.06.2025)Генеральныйдиректор БайдужийИлья Евгеньевич(с 29.06.2025)

1. Климов Сергей Владимирович –Председатель Совета директоров2. Байдужий Илья Евгеньевич3. Беловол Ольга Владимировна4. Нотов Борис Олегович5. Язев Денис Владимирович

1. Шебек Владлена Владимировна –Председатель Ревизионной комиссии2. Брушневская Любовь Инкольевна3. Пестова Елена Львовна

ООО «Сетевые инвестиции»ООО «Сетевые инвестиции» находится в процессе добровольной ликвидации.Общим собранием акционеров ООО «Сетевые инвестиции» от 13.05.2025 (протокол от 13.05.2025№ 21пр),полномочия которого в соответствии с подпунктом 5 пункта 22.2 статьи 22 Устава ПАО «Россети Северо-Запад»осуществляло Правление ПАО «Россети Северо-Запад», принято решение о ликвидации ООО «Сетевыеинвестиции» и назначении ликвидационной комиссии.Ликвидационная комиссия1. Герасимов Евгений Викторович (Председатель) – начальник департамента управления собственностьюПАО «Россети Северо-Запад».2. Ершова Мария Александровна – ведущий эксперт отдела имущественных отношений департаментауправления собственностью ПАО «Россети Северо-Запад».3. Троц Анна Федоровна – главный специалист отдела бухгалтерского учета и отчетности департаментабухгалтерского и налогового учета и отчетности ПАО «Россети Северо-Запад».
30.06.2025 Общее собрание акционеров АО «Псковэнергоагент» (полномочия которого на основании подпункта5 пункта 22.2 статьи 22 Устава ПАО «Россети Северо-Запад» и пункта 11.1 статьи 11 Устава АО «Псковэнергоагент»осуществляло Правление ПАО «Россети Северо-Запад») назначило аудиторской организацией Общества –ООО «Глобалс аудит».
30.06.2025 Общее собрание акционеров АО «Энергосервис Северо-Запада» (полномочия которого на основанииподпункта 5 пункта 22.2 статьи 22 Устава ПАО «Россети Северо-Запад» и пункта 11.1 статьи 11 УставаАО «Энергосервис Северо-Запада» осуществляло Правление ПАО «Россети Северо-Запад») назначилоаудиторской организацией Общества – ООО «Аудиторская компания. Городской центр экспертиз».
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12 Цена отчуждаемых либо приобретаемых имущества или услуг определяется Советом директоров Общества исходя из рыночной стоимости, в соответствии со ст. 77-ФЗ «Об акционерныхобществах».
13 Согласно п. 59.3 гл. VIII Положения № 714-П для каждой сделки (группы взаимосвязанных сделок), размер которой (которых) составлял 2 процента и более стоимости активов, определяемой по
данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности) публичного акционерного общества дополнительно раскрывается основания, по которому лицо признано
заинтересованным в совершении сделки, доли участия заинтересованного лица в уставном (складочном) капитале (доли принадлежавших заинтересованному лицу акций) публичного
акционерного общества и юридического лица, являвшегося стороной в сделке, на дату совершения сделки.

Приложение 27. Информация о заключенных ПАО «Россети Северо-Запад»
в 2025 году крупных сделках и сделках, в совершении которых имелась
заинтересованность
Информация о заключенных ПАО «Россети Северо-Запад» в 2025 году крупных сделках
В 2025 году ПАО «Россети Северо-Запад» не заключало (не совершало) сделок, признаваемых в соответствии с законодательством Российской
Федерации крупными сделками.
Отчет о заключенных ПАО «Россети Северо-Запад» в 2025 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)1. Агентский договор№ 307/254/25 16.05.2025 Стороны Договора:ПАО «Россети Северо-Запад» (Принципал);АО «Псковэнергоагент» (Агент).Предмет Договора:Принципал поручает Агенту за вознаграждение совершать от имени и за счетПринципала на территории Псковской области организационные, технические,юридические и иные действия, а именно:

ПАО «Россети» –Контролирующее лицоПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющеесяконтролирующимлицом

Извещениеот 14.04.2025№МР2/51–01–02/3099

Вопрос о согласиина заключениесделки,планируемойк заключениюна условиях,указанных
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)– Обеспечение учета электроэнергии (мощности) в точках приема и точках поставкина розничном и оптовом рынках электроэнергии, а также производство заменыи допуска в эксплуатацию приборов учета и/или иного оборудования, используемогодля обеспечения коммерческого учета электроэнергии (мощности);– Ведение и актуализацию БД АИС «Транспорт электроэнергии» Принципала;– Ведение и актуализацию БД ИВК ВУ «Пирамида-Сети» Принципала;– Ведение и актуализацию БД АИС «ИСУР» Принципала;– Формирование отчетной информации Принципала в отношении услуг по передачеэлектроэнергии и приборов коммерческого учета электроэнергии;– Осуществление организационных и технических мероприятий, направленныхна сокращение расхода электроэнергии на транспортировку электроэнергии (потерьэлектроэнергии) в электрических сетях Принципала с целью обеспечениявыполнения годовых плановых (целевых) показателей потерь электроэнергии;– Контроль безучетного и бездоговорного потребления электроэнергии, выявлениенарушений использования электроэнергии потребителями, рассчитывающимисяза потребленную электроэнергию по тарифу населения на коммерческие цели,выявления объектов майнинга и проверка их регистрации в специальном реестреФедеральной налоговой службы, а также выявление и устранение шунтирующихустройств;– Организация и проведение работ по ограничению режима потребленияэлектроэнергии и возобновлению энергоснабжения.Цена Договора:Агентское вознаграждение состоит из постоянной и переменной частей.Постоянная часть ежемесячного размера агентского вознаграждения по Договорус 01.01.2025 по 31.12.2025 составляет 17 220 176 (семнадцать миллионов двестидвадцать тысяч сто семьдесят шесть) рублей 00 копеек, в том числе НДС в размере2 870 029 (два миллиона восемьсот семьдесят тысяч двадцать девять) рублей33 копейки.В случае пролонгации Договора на следующий календарный год, размер постоянной

АО «Псковэнергоагент».
Филатова СветланаВалерьевна – ЧленПравленияПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомСовета директоров
АО «Псковэнергоагент».

в Извещении,не выносилсяна рассмотрениеСовета директоровОбщества в связис тем,что Обществомне было полученосоответствующеетребование.
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)части ежемесячного агентского вознаграждения ежегодно индексируется на индекспотребительских цен, относящийся к предыдущему календарному году,опубликованному на официальном сайте Росстата в сети Интернет по состояниюна 01 января индексируемого года.Переменная часть агентского вознаграждения включает в себя оплату за:– оказанные услуги по выявлению безучетного потребления электроэнергии,составлению актов о безучетном потреблении электроэнергии и взысканиюзадолженности по оплате актов о безучетном потреблении;– оказанные услуги по выявлению бездоговорного потребления электроэнергии,составлению актов о бездоговорном потреблении электроэнергии и взысканиюзадолженности по оплате актов о бездоговорном потреблении;– оказанные услуги по выявлению нарушения использования электроэнергиипотребителями, рассчитывающимися за потребленную электроэнергию по тарифунаселения на коммерческие цели (перевод потребителей, использующихэлектроэнергию в коммерческих целях, с группы тарифов «Население» на группутарифов «Прочие потребители»);– оказанные услуги по ограничению режима потребления и возобновлениюэнергоснабжения в связи с неисполнением или ненадлежащим исполнениемпотребителями обязанностей по оплате электроэнергии и услуг, предоставлениекоторых обеспечивается по договору энергоснабжения (купли-продажи (поставки)электроэнергии, услуг по передаче электроэнергии), а также услуг по контролюза введением ограничения;– оказанные услуги по замене и допуску в эксплуатацию приборов учета и/или иногооборудования, используемого для обеспечения коммерческого учетаэлектроэнергии (мощности) по обращению потребителей до истечения срокаповерки или эксплуатации действующего прибора коммерческого учета и/или иногооборудования в случаях, не связанных с утратой, выходом из строяили неисправностью.Порядок расчета размера вознаграждения и оплаты услуг Агента, входящих в состав



329

№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)переменной части агентского вознаграждения, определен в приложенияхк Договору.Общий размер постоянной и переменной частей агентского вознагражденияпо Договору за весь срок действия Договора не может составлять 10 и болеепроцентов балансовой стоимости активов ПАО «Россети Северо-Запад» по даннымего бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату.Срок оказания услуг (выполнения работ):Начальный срок оказания услуг (выполнения работ): 01.01.2025;Конечный срок оказания услуг (выполнения работ): 31.12.2025 (включительно).Срок оказания услуг (выполнения работ) может быть продлен в соответствиис условиями Договора.Передача имущества:Для целей исполнения обязательств Агента по Договору Принципал передаетв пользование Агенту следующее имущество:
№ п/п Имущество Количество
1. Энергомонитор 3.3Т1-С в базовой комплектации с БП,кабелями, ПО Энергомониторинг СИ, кожаной сумкой:
1.1. Энергомонитор 3.3 Т1-С В в базовой комплектации с БП,кабелями, ПО «Энергомониторинг СИ», кожаной сумкой 3
1.2. Блок трансформаторов тока 5А (ОС) 3
1.3. Клещи токовые высокоточные 10А (ОС) 3
1.4. Клещи токовые высокоточные 1000А (ОС) 3
1.5. Комплект устройств для проверки счетчиков (УФС-Э, УФС-И,пульт ПФИ ) (ОС) 3
2. Энергомонитор 3.3Т1-С 5БТТ-10, 1000КЛ в составе:
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)
2.1.

Прибор Энергомонитор 3.3Т1-С,базовый комплект (прибор,блок питания внешний, комплект измерительных кабелей,программное обеспечение «Энергомониторинг СИ», кабельдля подключения к ПЭВМ, щупы тестерные, упаковка)
1

2.2. Устройство зарядно-питающее УЗП 1
2.3. Клещи токоизмерительные высокоточные d=10мм,комплектиз 3 шт. 1
2.4. Клещи токоизмерительнын высокоточныеd=20мм,Iном=100А,комплект из 3 шт. 1
2.5. Клещи токоизмерительнын высокоточные d=50мм,Iном=1000А,комплект из 3 шт. 1
2.6. Гибкие токовые датчики(на основе катушки Роговского)d=160мм,Iном=300/3000А,комплект из 3 шт. 1
2.7. Щупы без прокола изоляции типа «крюк»(комплект из 4шт.) 1
2.8. Щупы с проколом изоляции типа без проводов(комплектиз 4шт.) 1
2.9. Щупы типа «мини-крокодил» с проводами (комплект из 4шт.) 1
2.10. Щупы магнитные с проводами(комплект из 4шт.) 1
2.11. Пульт ПФИ с телеметрическим кабелем 1
2.12. Блок питания универсальный БПУ (Адаптер питания сетевой) 1
2.13. Блок коммутации БК 10–3000 1
2.14. Блок трансформаторов тока 3-х фазный(до 5А) 1
3. Комплекс рентгено-телевизионный Шток-ПО-14-М 1
3.1 Камера просмотровая – 1 шт, 1
3.2 ПЭВМ (ноутбук с предустановленным программнымобеспечением) 1

Срок действия Договора:
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Договор вступает в силу с момента его заключения Сторонами и действуетдо полного исполнения Сторонами принятых обязательств.В соответствии с п.2 ст. 425 Гражданского кодекса Российской Федерации, Стороныпришли к взаимному согласию применять положения Договора к отношениямСторон, возникшим с 01.01.2025.О желании прекратить договорные отношения в связи с истечением срока действияДоговора Сторона должна в письменной форме уведомить об этом другую Сторонуне позднее чем за 30 дней до истечения срока действия Договора.В случае, если к моменту окончания срока действия Договора отсутствуетуведомление Стороны о его прекращении, данный Договор считаетсяпролонгированным на тех же условиях на следующий календарный год.Пролонгация может применяться Сторонами неограниченное количество раз.2. Дополнительноесоглашение № 1 кдоговору овнесении вкладав имуществоюридическоголица,не увеличивающего его уставныйкапитал и неизменяющегономинальнуюстоимость акций,источникомкоторого являетсясубсидияиз федерального

21.05.2025 Стороны Дополнительного соглашения№1:ПАО «Россети Северо-Запад» (Общество);ПАО «Россети» (Акционер).Предмет и цена:Внесение изменений в договор о внесении вклада в имущество юридического лица,не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющего номинальнуюстоимость акций, источником которого является субсидия из федерального бюджета,от 17.04.2024№ 0000000002224P070002/1222 563 (далее – Договор), в том числе:1. Внести в Договор следующие изменения:1.1. В разделе I «Предмет Договора»:1.1.1. первый абзац пункта 1.1. изложить в следующей редакции:«1.1. Предметом настоящего Договора является внесение Акционером вкладав имущество Общества, не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющегономинальную стоимость акций Общества, источником которого является субсидияиз федерального бюджета, предоставленная Акционеру в соответствии с Бюджетнымкодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 27.11.2023 № 540-ФЗ«О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов»,

ПАО «Россети» –контролирующее лицоПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющееся сторонойсделкиДоля участияПАО «Россети»в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» составляет55,38 %.
Полинов АлексейАлександрович –Председатель Советадиректоров

Извещениеот 23.04.2025№МР2/80–08–04/3 400

Вопрос о согласиина заключениесделки,в совершениикоторой имеетсязаинтересованность,не выносилсяна рассмотрениеОбщего собранияакционеровОбщества в связис тем,что Обществомне было полученосоответствующеетребование.
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14 В связи с тем, что цена сделки составляет более двух процентов активов по данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности) ПАО «Россети Северо-Запад» на
последнюю отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате заключения сделки) – 31.03.2025, информация о сделке раскрывается в объеме,
предусмотренном пунктом 59.3 Положения Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг.

№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)бюджетаот 17.04.2024№ 0000000002224P070002/122256314

Федеральным законом от 30.11.2024 № 419-ФЗ «О федеральном бюджетена 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов», постановлениемПравительства Российской Федерации № 1 780 от 25.10.2023 «Об утвержденииПравил предоставления из бюджетов бюджетной системы Российской Федерациисубсидий, в том числе грантов в форме субсидий, юридическим лицам,индивидуальным предпринимателям, а также физическим лицам – производителямтоваров, работ, услуг», решением о порядке предоставления субсидии№ 24–62116–01558-Р от 31.01.2024, решением о порядке предоставления субсидии№ 24–62116–01558-Р от 28.02.2025, а также Соглашением (далее – Вклад, субсидия),в целях:»1.1.2. в пункте 1.2. слова «2026 года» заменить словами «2027 года.»1.1.3. в пункте 1.3 после слов «программы повышения надежности» дополнитьсловами «(далее ППН)».1.1.4. Изложить пункт 1.4. в следующей редакции:«1.4. По результатам получения Обществом положительных заключений ФАУ«Главгосэкспертиза России» на проектную документацию и/или результатыинженерных изысканий по объектам ППН текущего года, Общество в обязательномпорядке направляет Акционеру предложения по внесению изменений в приложение№ 1 к настоящему Договору в целях приведения размеров денежных средств,предусмотренных федеральным бюджетом 2025–2027 гг. с их распределениемпо годам, в соответствие со сметной стоимостью, предусмотренной проектнойдокументацией, получившей положительное заключение ФАУ «ГлавгосэкспертизаРоссии».Срок направления предложений по внесению изменений в приложение

ПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».Доли участия в уставномкапитале ПАО «Россети»и в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» не имеет.
Харитонов ВладимирВячеславович – ЧленСовета директоровПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».Доли участия в уставномкапитале ПАО «Россети»и в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» не имеет.

Дополнительноесоглашение№ 1 к договоруо внесении вкладав имуществоюридического лица,не увеличивающегоего уставныйкапитал и неизменяющегономинальнуюстоимость акций,источникомкоторого являетсясубсидияиз федеральногобюджета междуПАО «Россети»и ПАО «РоссетиС е в е р о - З а п а д »от 17.04.2024№ 0000000002224Р070002/1222 563одобрено
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)№1 к настоящему Договору в течении 5 дней после получения положительныхзаключений ФАУ «Главгосэкспертиза России» на объекты текущего года.».1.1.5. пункт 1.5. дополнить абзацем следующего содержания:«в 2027 году – не позднее 31.12.2027 года.».1.2. В разделе II «Финансовое обеспечение внесения Вклада»:1.2.1. пункт 2.1. изложить в следующей редакции:«2.1. Вклад вносится Акционером на цели, указанные в разделе I настоящегоДоговора, в размере 12 813 111 485 (двенадцать миллиардов восемьсот тринадцатьмиллионов сто одиннадцать тысяч четыреста восемьдесят пять) рублей 63 копейки,определенном решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28.02.2025 (протоколот 28.02.2025 № 676), в пределах объема субсидии, полученной Акционеромв соответствии с Соглашением по кодам классификации расходов федеральногобюджета (далее – коды БК), в том числе:в 2024 году 542 678 464 (пятьсот сорок два миллиона шестьсот семьдесят восемьтысяч четыреста шестьдесят четыре) рубля 86 копеек по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2025 году 5 086 271 031 (пять миллиардов восемьдесят шесть миллионов двестисемьдесят одна тысяча тридцать один) рубль 62 копейки по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2026 году 4 246 067 650 (четыре миллиарда двести сорок шесть миллионовшестьдесят семь тысяч шестьсот пятьдесят) рубля 80 копеек по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2027 году 2 938 094 338 (два миллиарда девятьсот тридцать восемь миллионовдевяносто четыре тысячи триста тридцать восемь) рублей 35 копеек по коду БК022 0 402 30 2 01 62 116 812.1.2.2. дополнить пунктом 2.2. следующего содержания:«2.2. Идентификатор государственного контракта (далее – ИГК) по Соглашению№ 0000000002224P070002. ИГК должен быть указан во всех первичных, платежныхдокументах, счетах – фактурах, которые оформляются при исполнении настоящего

на основании п.6.3,пп.68 а) п.15.1 ст.15Устава Обществарешением СоветадиректоровОбщества от07.05.2025(протоколот 12.05.2025№ 516/28)
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Договора.».1.3. В разделе III «Условия и порядок внесения Вклада»:1.3.1. пункт 3.2.1.1. изложить в следующей редакции:«3.2.1.1. в соответствии со сведениями об операциях с целевыми средствами(далее – Сведения), утвержденными Минэнерго России, либо Акционеромв соответствии с пунктом 6.1.1.1 настоящего Соглашения».1.4. В Разделе IV «Взаимодействие Сторон»:1.4.1. пункт 4.1.10. изложить в следующей редакции:«4.1.10. в случае, если Обществом не достигнуты значения результатов внесенияВклада, характеристик, показателей, установленных в приложениях № 3,№ 3.1 настоящего Договора, направлять Обществу требование об уплате штрафныхсанкций;»1.4.2. пункт 4.3.8.1 изложить в следующей редакции:«4.3.8.1. отчет о расходах Общества, источником финансового обеспечения которыхявляется Вклад, в соответствии с пунктом 4.1.7.1.1 настоящего Договора не позднее5 рабочего дня, следующего за отчетным годом;»1.4.3. пункт 4.3.8.2 изложить в следующей редакции:«4.3.8.2. отчет о достижении значений результатов внесения Вклада, показателейрезультативности в соответствии с пунктом 4.1.5.1 настоящего Договора не позднее5 рабочего дня, следующего за отчетным годом;»1.4.4. пункт 4.3.8.3 изложить в следующей редакции:«4.3.8.3. отчет о реализации плана мероприятий по достижению результатоввнесения Вклада (контрольных точек) в соответствии с пунктом 4.1.5.2 настоящегоДоговора, не позднее 5 рабочего дня, следующего за отчетным кварталом;»1.4.5. пункт 4.3.12.1. изложить в следующей редакции:«4.3.12.1. неиспользованный остаток Вклада в случае отсутствия решения МинэнергоРоссии об использовании остатка субсидии, не использованного на началоочередного финансового года, на цели, указанные в разделе I настоящего Договора,в срок до 31 декабря 2028 г.;»
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)1.4.6. пункт 4.3.16 дополнить абзацем следующего содержания:«- информирует Акционера о признании Общества банкротом в срок не позднее 10(десяти) рабочих дней, с даты вступления в законную силу решения арбитражногосуда.».1.4.7. пункт 4.3 дополнить пунктом 4.3.17 следующего содержания:«4.3.17. при определении поставщиков (подрядчиков, исполнителей), а такжев случае привлечения такими поставщиками (подрядчиками, исполнителями) иныхпоставщиков (подрядчиков, исполнителей) в рамках реализации мероприятий,предусмотренных Договором, обеспечивать:4.3.17.1. установление обязательного требования к участнику закупкипо представлению в налоговый орган согласия налогоплательщика (плательщикастраховых взносов) на представление налоговым органом сведенийо налогоплательщике (плательщике страховых взносов), составляющих налоговуютайну, иному лицу или признание таких сведений общедоступными в соответствиис подпунктом 1 пункта 1 или пунктом 2.3 статьи 102 Налогового кодекса РоссийскойФедерации;4.3.17.2. установление обязательного требования к участникам закупки,не относящимся к субъектам малого и среднего предпринимательства,о соответствии критериям, предусмотренным пунктом 6 Методики проведенияоценки юридического лица на базе интерактивного сервиса «Личный кабинетналогоплательщика юридического лица» АИС «Налог-3», утвержденной приказомФНС России от 24.03.2023 № ЕД-7–31/181@ (далее – методика). Соответствиеобязательным критериям, установленным пунктом 6 методики, подтверждаетсявыпиской, сформированной на базе интерактивного сервиса «Личный кабинетналогоплательщика юридического лица» АИС «Налог-3» и интерактивного сервиса«Личный кабинет налогоплательщика индивидуального предпринимателя» АИС«Налог-3» (далее – выписка).Выписка может быть подтверждена двумя способами: по присвоенному выписке QR-коду и (или) через сайт ФНС России по ссылке https://service.nalog.ru/scoring/ по ИНН
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Лица и по коду верификации данных;4.13.17.3. установление обязательного требования к поставщику (исполнителю,подрядчику), с которым планируется заключение договора о подтверждениисоответствия обязательным критериям, установленным пунктом 6 методики,выпиской;4.3.17.4. возможность использования выписки, представленной участником закупкив составе заявки, в качестве источника информации о финансово-хозяйственномсостоянии и его деятельности при оценке заявок участников закупокпо соответствующим критериям, предусмотренным пунктом 7 методики.»1.5. В разделе V «Ответственность сторон»:1.5.1. последний абзац пункта 5.2.4 считать пунктом 5.2.5.1.6. В разделе VI «Иные условия»:1.6.1. пункт 6.1.1. исключить;1.6.2. пункт 6.1.2. считать пунктом 6.1.1.1.7. В разделе VIII «Заключительные положения»:1.7.1. пункт 8.6 дополнить пунктом 8.6.5 следующего содержания:«8.6.5. в случае неисполнения Обществом обязанностей, установленных пунктом4.3.15.1. настоящего Договора, Акционер вправе в одностороннем внесудебномпорядке без возмещения Обществу убытков отказаться от исполнения настоящегоДоговора, письменно уведомив об этом Общество. Договор считается расторгнутымпо истечении 5 (пяти) календарных дней с момента получения Обществом указанногописьменного уведомления Акционера».Цена Договора с учетом дополнительного соглашения № 1 состоит из размеравклада в имущество Общества, не увеличивающего его уставный капитал и неизменяющего номинальную стоимость акций Общества, в сумме 12 813 111 485(Двенадцать миллиардов восемьсот тринадцать миллионов сто одиннадцать тысяччетыреста восемьдесят пять) рублей 63 копейки.Срок действия Дополнительного соглашения№1:Дополнительное соглашение №1 вступает в силу с даты его подписания лицами,
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)имеющими право действовать от имени каждой из Сторон, и действует до полногоисполнения Сторонами своих обязательств по Договору.Существенные условия Договора:Стороны ДоговораПАО «Россети Северо-Запад» (Общество);ПАО «Россети» (Акционер).Предмет Договора:Предметом Договора является внесение Акционером вклада в имущество Общества,не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющего номинальную стоимостьакций Общества (далее – Вклад), источником которого является субсидия изфедерального бюджета, предоставленная Акционеру в соответствии с Бюджетнымкодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 27.11.2023 № 540-ФЗ«О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов»,постановлением Правительства Российской Федерации № 1780 от 25.10.2023«Об утверждении Правил предоставления из бюджетов бюджетной системыРоссийской Федерации субсидий, в том числе грантов в форме субсидий,юридическим лицам, индивидуальным предпринимателям, а также физическимлицам – производителям товаров, работ, услуг», решением о порядкепредоставления субсидии № 24-62116-01558-Р от 31.01.2024, а также соглашением(договором) о предоставлении ПАО «Россети» из федерального бюджета субсидии ввиде вклада в имущество юридического лица, не увеличивающего его уставныйкапитал от 29.02.2024№ 022-11-2024-002 (далее - Соглашение), в целях:- достижения результата (выполнения мероприятия) федерального проекта«Гарантированное обеспечение доступной электроэнергией» государственнойпрограммы Российской Федерации «Развитие энергетики»;- финансового обеспечения (возмещения) затрат Общества по поддержаниюнадежного обеспечения потребителей электрической энергии посредствомреализации мероприятий по повышению надежности электросетевого комплексапутем приобретения необходимых для этого товаров, работ, услуг.
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Общество обязуется завершить реализациюмероприятий по повышениюнадежностив электросетевом комплексе, затраты на которые финансировались за счет Вклада,не позднее 31.12.2026.Средства Вклада направляются только на реализацию мероприятий, включенных впрограммы повышения надежности электросетевого комплекса, согласованные сМинэнерго России и утвержденные руководством субъекта Российской Федерации всоответствии с приложением№ 1 к Договору.Вклад вносится Акционером в следующие сроки:в 2024 году - не позднее 31.12.2024;в 2025 году - не позднее 31.12.2025;в 2026 году - не позднее 31.12.2026.Вклад, внесенный в имущество Общества, не изменяет размер доли Акционера, неувеличивает уставный капитал Общества и не изменяет номинальную стоимостьакций.Цена Договора:Цена Договора состоит из размера Вклада в сумме 12 513 111 485 (Двенадцатьмиллиардов пятьсот тринадцать миллионов сто одиннадцать тысяч четыреставосемьдесят пять) рублей 63 копейки.Финансовое обеспечение внесения Вклада:Вклад вносится Акционером на цели, указанные в разделе I Договора, в размере12 513 111 485 (Двенадцать миллиардов пятьсот тринадцать миллионов стоодиннадцать тысяч четыреста восемьдесят пять) рублей 63 копейки, определенномрешением Совета директоров ПАО «Россети» от 26.02.2024 (протокол от 27.02.2024№ 644), в пределах объема субсидии, полученного Акционером в соответствии сСоглашением по кодам классификации расходов федерального бюджета (далее –коды БК), в том числе:в 2024 году 542 678 464 (Пятьсот сорок два миллиона шестьсот семьдесят восемьтысяч четыреста шестьдесят четыре) рубля 86 копеек по коду БК 022 0402 30 2 0162116 812;



339

№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)в 2025 году 6 594 669 977 (Шесть миллиардов пятьсот девяносто четыре миллионашестьсот шестьдесят девять тысяч девятьсот семьдесят семь) рублей 00 копеек покоду БК 022 0402 30 2 01 62116 812;в 2026 году 5 375 763 043 (Пять миллиардов триста семьдесят пять миллионовсемьсот шестьдесят три тысячи сорок три) рубля 77 копеек по коду БК 022 0402 30 201 62116 812.Иные существенные условия Договора/порядок их определения:Вклад вносится в имущество Общества на финансовое обеспечение (возмещение)затрат Общества, источником финансового обеспечения которых является Вкладсогласно приложению№ 2 к Договору.Внесение Вклада осуществляется в соответствии с бюджетным законодательствомРоссийской Федерации.Условием внесения Вклада является согласие Общества на осуществление вотношении его контроля за соблюдением целей, условий и порядка внесения Вклада,в том числе в части достижения результатов внесения Вклада, главнымраспорядителем бюджетных средств, а также органами государственного(муниципального) финансового контроля в соответствии со статьями 268.1 и 269.2Бюджетного кодекса Российской Федерации.Акционер вправе принимать решение об изменении условий Договора, включаяуменьшение размера Вклада, а также увеличение размера Вклада, в случаесоответствующих изменений размера предоставляемой Акционеру субсидии врамках Соглашения.В случае установления Акционером или получения от Минэнерго России, органагосударственного финансового контроля информации о факте(ах) нарушенияОбществом условий внесения Вклада, установленных Договором, в том численедостижения значений результатов внесения Вклада, показателей, установленныхв соответствии с Договором, Акционер направляет Обществу требование обобеспечении возврата Вклада, в связи с чем Общество обязуется:
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)- устранять факт(ы) нарушения условий, установленных при внесении Вклада, в сроки,определенные в указанном требовании;- возвращать Вклад в размере и в сроки, определенные в указанном требовании;- уплатить штрафные санкции, в случае принятия Акционером к Обществу штрафныхсанкций в соответствии с Договором, в срок, установленный Акционером втребовании об уплате штрафных санкций.Общество обязуется:- возвращать неиспользованный остаток Вклада в случае отсутствия решенияМинэнерго России об использовании остатка субсидии, не использованного наначало очередного финансового года, на цели, указанные в разделе I Договора, всрок до 31.12.2027;- обеспечить достижение значений результатов внесения Вклада, характеристик,устанавливаемых в соответствии с приложением № 3 и приложением № 3.1 кДоговору, и соблюдение сроков их достижения;- обеспечить реализацию плана мероприятий по достижению результатов внесенияВклада (контрольных точек), устанавливаемого в соответствии с приложением № 4 кДоговору.Срок действия Договора:Договор вступает в силу с даты его подписания лицами, имеющими праводействовать от имени каждой из Сторон, но не ранее получения Акционером средствсубсидии, указанных в пункте 2.1 Договора, и действует до полного исполненияСторонами своих обязательств по Договору.3 Дополнительноесоглашение № 2к договоруо внесении вкладав имуществоюридическоголица,

03.09.2025 Стороны Дополнительного соглашения№2:ПАО «Россети Северо-Запад» (Общество);ПАО «Россети» (Акционер).Предмет и цена:Внесение изменений в договор о внесении вклада в имущество юридического лица,не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющего номинальнуюстоимость акций, источником которого является субсидия из федерального бюджета,

ПАО «Россети» –контролирующее лицоПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющееся сторонойсделкиДоля участия

Извещениеот 07.08.2025№МР2/80–08–04/6414

Вопрос о согласиина заключениесделки,в совершениикоторой имеетсязаинтересованность,не выносился
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15 В связи с тем, что цена сделки составляет более двух процентов активов по данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности) ПАО «Россети Северо-Запад» на
последнюю отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате заключения сделки) – 30.06.2025, информация о сделке раскрывается в объеме,
предусмотренном пунктом 59.3 Положения Банка России от 27.03.2020№ 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг.

№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)не увеличивающего его уставныйкапитал и неизменяющегономинальнуюстоимость акций,источникомкоторого являетсясубсидияиз федеральногобюджетаот 17.04.2024№ 0000000002224P070002/122256315

от 17.04.2024№ 0000000002224P070002/1222 563 (далее – Договор), в том числе:1. Внести в Договор следующие изменения:1.1. В Разделе I Договора «Предмет Договора» абзац 1 пункта 1.1. изложитьв следующей редакции:«1.1. Предметом настоящего Договора является внесение Акционером вкладав имущество Общества, не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющегономинальную стоимость акций Общества, источником которого является субсидияиз федерального бюджета, предоставленная Акционеру в соответствии с Бюджетнымкодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 27.11.2023 № 540-ФЗ«О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов»,Федеральным законом от 30.11.2024 № 419-ФЗ «О федеральном бюджетена 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» в редакции Федеральногозакона от 24.06.2025 № 152-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон«О федеральном бюджете на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов»»,Постановлением Правительства Российской Федерации № 1 780 от 25.10.2023«Об утверждении Правил предоставления из бюджетов бюджетной системыРоссийской Федерации субсидий, в том числе грантов в форме субсидий,юридическим лицам, индивидуальным предпринимателям, а также физическимлицам – производителям товаров, работ, услуг», решением о порядкепредоставления субсидии № 24–62116–01558-Р от 31.01.2024, решением о порядкепредоставления субсидии № 24–62116–01558-Р от 28.02.2025, решением о порядкепредоставления субсидии № 24–62116–01558-Р от 21.07.2025, а также Соглашением(далее – Вклад, субсидия), в целях:».1.2. В разделе II «Финансовое обеспечение внесения Вклада»:

ПАО «Россети»в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» составляет55,38 %.
Полинов АлексейАлександрович –Председатель СоветадиректоровПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».Доли участия в уставномкапитале ПАО «Россети»и в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» не имеет.
Харитонов ВладимирВячеславович – ЧленСовета директоров

на рассмотрениеОбщего собранияакционеровОбщества в связис тем,что Обществомне было полученосоответствующеетребование.
Дополнительноесоглашение№ 2 к договоруо внесении вкладав имуществоюридического лица,не увеличивающегоего уставныйкапитал и неизменяющегономинальнуюстоимость акций,источникомкоторого является
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)1.2.1. абзац 1 пункта 2.1. изложить в следующей редакции:«2.1. Вклад вносится Акционером на цели, указанные в разделе I настоящегоДоговора, в размере 9 831 163 406 (девять миллиардов восемьсот тридцать одинмиллион сто шестьдесят три тысячи четыреста шесть) рублей 71 копейки,определенном решением Совета директоров ПАО «Россети» от 16.07.2025 (протоколот 17.07.2025 № 696), в пределах объема субсидии, полученной Акционеромв соответствии с Соглашением по кодам классификации расходов федеральногобюджета (далее – коды БК), в том числе:»;1.2.2. абзац 3 пункта 2.1. изложить в следующей редакции:«в 2025 году 2 104 322 952 (два миллиарда сто четыре миллиона триста двадцать дветысячи девятьсот пятьдесят два) рубля 70 копеек по кодуБК 022 0 402 30 2 01 62 116 812;».1.3. В разделе IV «Взаимодействие Сторон»:1.3.1. подпункт 4.3.8.1. изложить в следующей редакции:«4.3.8.1. отчет о расходах Общества, источником финансового обеспечения которыхявляется Вклад, в соответствии с пунктом 4.1.7.1.1 настоящего Договора не позднее15 рабочего дня, следующего за отчетным кварталом;»;1.3.2. подпункт 4.3.8.2. изложить в следующей редакции:«4.3.8.2. отчет о достижении значений результатов внесения Вклада, показателейрезультативности в соответствии с пунктом 4.1.5.1 настоящего Договора не позднее15 рабочего дня, следующего за отчетным кварталом;».1.4. Раздел VI «Иные условия» дополнить пунктом 6.1.2 и изложить в следующейредакции:«6.1.2. Значения результатов предоставления Вклада и характеристик, установленныев соответствии с пунктом 4.1.4.1 и приведенные в приложениях № 3 и№ 3.1.к настоящему Договору, а также значения контрольных точек, установленныев соответствии с пунктом 4.1.4.2 и приведенные в приложении № 4 к настоящемуДоговору, рассчитываются в соответствии с методикой, представленнойв Приложении№ 13 к настоящему Договору.».

ПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».Доли участия в уставномкапитале ПАО «Россети»и в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» не имеет.

субсидияиз федеральногобюджета междуПАО «Россети»и ПАО «РоссетиС е в е р о - З а п а д »от 17.04.2024№ 0000000002224Р070002/1222 563одобренона основании п.6.3,пп.68 а) п.15.1 ст.15Устава Обществарешением СоветадиректоровОбществаот 22.08.2025(протоколот 22.08.2025№ 530/8).
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Цена Договора с учетом дополнительных соглашений № 1–2 состоит из размеравклада в имущество Общества, не увеличивающего его уставный капитал и неизменяющего номинальную стоимость акций Общества, в сумме 9 831 163 406(девять миллиардов восемьсот тридцать один миллион сто шестьдесят три тысячичетыреста шесть) рублей 71 копейка.Срок действия Дополнительного соглашения№2:Дополнительное соглашение №2 вступает в силу с даты его подписания лицами,имеющими право действовать от имени каждой из Сторон, и действует до полногоисполнения Сторонами своих обязательств по Договору.
Существенные условия Договора в редакции дополнительного соглашения№1:Стороны Договора:ПАО «Россети Северо-Запад» (Общество);ПАО «Россети» (Акционер).Предмет Договора:Предметом Договора является внесение Акционером вклада в имущество Общества,не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющего номинальнуюстоимость акций Общества, источником которого является субсидия из федеральногобюджета, предоставленная Акционеру в соответствии с Бюджетным кодексомРоссийской Федерации, Федеральным законом от 27.11.2023 № 540-ФЗ«О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов»,Федеральным законом от 30.11.2024 № 419-ФЗ «О федеральном бюджетена 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов», ПостановлениемПравительства Российской Федерации № 1 780 от 25.10.2023 «Об утвержденииПравил предоставления из бюджетов бюджетной системы Российской Федерациисубсидий, в том числе грантов в форме субсидий, юридическим лицам,индивидуальным предпринимателям, а также физическим лицам – производителямтоваров, работ, услуг», решением о порядке предоставления субсидии№ 24–62116–01558-Р от 31.01.2024, решением о порядке предоставления субсидии
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)№24–62116–01558-Р от 28.02.2025, решением о порядке предоставления субсидии№ 24–62116–01558-Р от 21.07.2025, а также Соглашением (далее – Вклад, субсидия),в целях:- достижения результата (выполнения мероприятия) федерального проекта«Гарантированное обеспечение доступной электроэнергией» государственнойпрограммы Российской Федерации «Развитие энергетики»;- финансового обеспечения (возмещения) затрат Общества по поддержаниюнадежного обеспечения потребителей электрической энергии посредствомреализации мероприятий по повышению надежности электросетевого комплексапутем приобретения необходимых для этого товаров, работ, услуг.Общество обязуется завершить реализациюмероприятий по повышениюнадежностив электросетевом комплексе, затраты на которые финансировались за счет Вклада,не позднее 31.12.2026.Средства Вклада направляются только на реализацию мероприятий, включенных впрограммы повышения надежности электросетевого комплекса, согласованные сМинэнерго России и утвержденные руководством субъекта Российской Федерации всоответствии с приложением№ 1 к Договору.Вклад вносится Акционером в следующие сроки:в 2024 году - не позднее 31.12.2024;в 2025 году - не позднее 31.12.2025;в 2026 году - не позднее 31.12.2026;в 2027 году – не позднее 31.12.2027.Вклад, внесенный в имущество Общества, не изменяет размер доли Акционера, неувеличивает уставный капитал Общества и не изменяет номинальную стоимостьакций.Цена Договора:Вклад вносится Акционером на цели, указанные в разделе I настоящего Договора,в размере 12 813 111 485 (двенадцать миллиардов восемьсот тринадцать миллионовсто одиннадцать тысяч четыреста восемьдесят пять) рублей 63 копейки,
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)определенном решением Совета директоров ПАО «Россети» от 28.02.2025 (протоколот 28.02.2025 № 676), в пределах объема субсидии, полученной Акционеромв соответствии с Соглашением по кодам классификации расходов федеральногобюджета (далее – коды БК), в том числе:в 2024 году 542 678 464 (пятьсот сорок два миллиона шестьсот семьдесят восемьтысяч четыреста шестьдесят четыре) рубля 86 копеек по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2025 году 5 086 271 031 (пять миллиардов восемьдесят шесть миллионов двестисемьдесят одна тысяча тридцать один) рубль 62 копейки по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2026 году 4 246 067 650 (четыре миллиарда двести сорок шесть миллионовшестьдесят семь тысяч шестьсот пятьдесят) рубля 80 копеек по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2027 году 2 938 094 338 (два миллиарда девятьсот тридцать восемь миллионовдевяносто четыре тысячи триста тридцать восемь) рублей 35 копеек по коду БК022 0 402 30 2 01 62 116 812Иные существенные условия Договора/порядок их определения:Вклад вносится в имущество Общества на финансовое обеспечение (возмещение)затрат Общества, источником финансового обеспечения которых является Вкладсогласно приложению№ 2 к Договору.Внесение Вклада осуществляется в соответствии с бюджетным законодательствомРоссийской Федерации.Условием внесения Вклада является согласие Общества на осуществление вотношении его контроля за соблюдением целей, условий и порядка внесения Вклада,в том числе в части достижения результатов внесения Вклада, главнымраспорядителем бюджетных средств, а также органами государственного(муниципального) финансового контроля в соответствии со статьями 268.1 и 269.2Бюджетного кодекса Российской Федерации.Акционер вправе принимать решение об изменении условий Договора, включая
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)уменьшение размера Вклада, а также увеличение размера Вклада, в случаесоответствующих изменений размера предоставляемой Акционеру субсидии врамках Соглашения.В случае установления Акционером или получения от Минэнерго России, органагосударственного финансового контроля информации о факте(ах) нарушенияОбществом условий внесения Вклада, установленных Договором, в том численедостижения значений результатов внесения Вклада, показателей, установленныхв соответствии с Договором, Акционер направляет Обществу требование обобеспечении возврата Вклада, в связи с чем Общество обязуется:- устранять факт(ы) нарушения условий, установленных при внесении Вклада, в сроки,определенные в указанном требовании;- возвращать Вклад в размере и в сроки, определенные в указанном требовании;- уплатить штрафные санкции, в случае принятия Акционером к Обществу штрафныхсанкций в соответствии с Договором, в срок, установленный Акционером втребовании об уплате штрафных санкций.Общество обязуется:- возвращать неиспользованный остаток Вклада в случае отсутствия решенияМинэнерго России об использовании остатка субсидии, не использованного наначало очередного финансового года, на цели, указанные в разделе I Договора, всрок до 31.12.2027;- обеспечить достижение значений результатов внесения Вклада, характеристик,устанавливаемых в соответствии с приложением № 3 и приложением № 3.1 кДоговору, и соблюдение сроков их достижения;- обеспечить реализацию плана мероприятий по достижению результатов внесенияВклада (контрольных точек), устанавливаемого в соответствии с приложением № 4 кДоговору.Срок действия Договора:Договор вступает в силу с даты его подписания лицами, имеющими праводействовать от имени каждой из Сторон, но не ранее получения Акционером средств
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)субсидии, указанных в пункте 2.1 Договора, и действует до полного исполненияСторонами своих обязательств по Договору.4. Договор поставки№ РЦ-Дог08–2413–25
25.11 2025 Стороны Договора:ПАО «Россети Северо-Запад» (Покупатель);АО «Россети Цифра» (Поставщик).Предмет Договора:Поставщик обязуется передать в собственность Покупателя товар в соответствиисо Спецификацией, а Покупатель обязуется принять и оплатить товар.Цена Договора:Цена Договора составляет 46 157 083 (Сорок шесть миллионов сто пятьдесят семьтысяч восемьдесят три) рубля 29 копеек, кроме того НДС 9 231 416 (Девятьмиллионов двести тридцать одна тысяча четыреста шестнадцать) рублей 66 копеек.Цена Договора с учетом НДС составляет 55 388 499 (Пятьдесят пять миллионов триставосемьдесят восемь тысяч четыреста девяносто девять) рублей 95 копеек.Цена поставляемого товара включает в себя стоимость товара, его упаковки,доставки, страхования (на время доставки), разгрузки в месте доставки товара,стоимость транспортных расходов, стоимость встроенного программногообеспечения (при наличии), таможенные пошлины и другие расходы, связанныес поставкой, а также стоимость выполнения гарантийных обязательств.Сроки передачи товара:Срок передачи товара по Договору: не позднее 30 (тридцати) рабочих дней с датыподписания Договора.Срок действия Договора:Договор вступает в силу с даты его подписания Сторонами и действует до полногоисполнения Сторонами своих обязательств.Иные существенные условия:Поставка Товара Покупателю осуществляется силами и средствами Поставщикав соответствии с условиями и сроками, предусмотренными Договором. Поставщикобязан проводить все погрузо-разгрузочные работы, включая подъем на этаж,

ПАО «Россети» –контролирующее лицоПАО «Россети Северо-Запад» и АО «РоссетиЦифра».
Харитонов ВладимирВячеславович – ЧленСовета директоровПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомСовета директоровАО «Россети Цифра».

Извещениеот 13.11.2025№МР2/11–04/9178

Вопрос «О согласиина совершениесделки, всовершении которойимеетсязаинтересованность:договора поставкимежду ПАО «РоссетиСеверо-Запад» и АО«Россети Цифра»рассмотрен СоветомдиректоровОбществаот 21.11.2025на основаниипп.28 п.15.1 ст.15Устава Общества(протоколот 21.11.2025№ 538/16).
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)при доставке оборудования на объекты Заказчика.Место доставки Товара определяется Спецификацией.Передача Товара производится в месте доставки. Поставщик обязан не позднее,чем за 10 (десять) рабочих дней до передачи Товара уведомить Покупателя о датепоставки Товара Покупателю. Покупатель вправе уведомить Поставщикаоб изменении количества Товара, планируемого к поставке по указаннымв Спецификации местам доставки, не позднее чем за 5 (пять) рабочих дней до датыпоставки, о которой сообщил Поставщик. При этом общее количество Товаране должно измениться.5. Договорвозмездногооказания услуг№ 839/698/25

26.12.2025 Стороны Договора:ПАО «Россети» (Исполнитель);ПАО «Россети Северо-Запад» (Заказчик).Предмет Договора:Заказчик поручает, а Исполнитель принимает на себя обязательствапо осуществлению технического надзора на объектах электросетевого хозяйстваЗаказчика, в том числе объектах нового строительства, реконструкции и техническогоперевооружения (далее – Объекты), оказаниюметодологической и организационнойподдержки функционирования Объектов в части обеспечения охраны труда,промышленной, пожарной и экологической безопасности (далее – Услуги),а Заказчик обязуется принять и оплатить Услуги.Заказчик в целях создания необходимых условий для деятельности персоналаИсполнителя, непосредственно осуществляющего оказание Услуг на ОбъектахЗаказчика, предоставляет Исполнителю на возмездной основе в течение всего срокаоказания Услуг по Договору рабочие места (помещения), обеспеченные мебелью,компьютерной и организационной техникой, офисным оборудованием, средствамисвязи, услугами стационарной связи и интернета, канцелярскими товарами.Объекты, в отношении которых осуществляется оказание Услуг, согласованыСторонами на дату подписания Договора в приложении 1 к Договору.Перечень Объектов Заказчика, в отношении которых осуществляется оказание Услуг

ПАО «Россети» –контролирующее лицоПАО «Россети Северо-Запад» одновременноявляющееся сторонойсделки.
Полинов АлексейАлександрович –Председатель СоветадиректоровПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».
Харитонов ВладимирВячеславович – ЧленСовета директоров

Извещениеот 26.11.2025№МР2/23–03–03/9582

Вопрос о согласиина заключениесделки,планируемойк заключениюна условиях,указанныхв Извещении,не выносилсяна рассмотрениеСовета директоровОбщества в связис тем,что Обществомне было полученосоответствующеетребование.
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)(приложение 1 к Договору), может ежеквартально корректироваться по инициативекаждой из Сторон без необходимости заключения дополнительного соглашенияк Договору.Сторона (инициатор корректировки) направляет другой Стороне на согласованиепредложения по корректировке не позднее, чем за 2 месяца до началасоответствующего квартала. Согласованная корректировка Перечня ОбъектовЗаказчика, в отношении которых осуществляется оказание Услуг, или письменныемотивированные возражения направляются Стороне (инициатору корректировки)непозднее, чем за 1 месяц до начала квартала.Цена Договора:Цена услуг по Договору составляет:– цена услуг Исполнителя по Договору за календарный год составляет 42 726 861(Сорокдвамиллионасемьсотдвадцатьшесть тысячвосемьсотшестьдесятодин) рубль00 копеек, кроме того НДС 20 %, рассчитываемый в соответствиис законодательством Российской Федерации, в размере 8 545 372 (Восемьмиллионов пятьсот сорок пять тысяч триста семьдесят два) рубля 20 копеек, всегос НДС 51 272 233 (Пятьдесят один миллион двести семьдесят две тысячи двеститридцать три) рубля 20 копеек;– цена услуг Заказчика по Договору за календарный год составляет 1 230 000 (Одинмиллион двести тридцать тысяч) рублей 00 копеек, кроме того НДС 20 %,рассчитываемый в соответствии с законодательством Российской Федерации,в размере 246 000 (Двести сорокшесть тысяч) рублей 00 копеек, всего с НДС 1 476 000(Один миллион четыреста семьдесят шесть тысяч) рублей 00 копеек.Срок оказания Услуг по Договору:Общий срок оказания Услуг по Договору: с 01.01.2026 по 31.12.2026.Срок действия Договора:Договор вступает в силу с момента его подписания обеими Сторонами и действуетдо прекращения надлежащим исполнением Сторонами основанных на Договореобязательств.

ПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)В случае, если за 30 (Тридцать) календарных дней до даты окончания срока оказанияуслуг по Договору ни одна из Сторон не уведомила другую сторону о расторженииДоговора, срок оказания услуг по Договору продлевается на 1 (Один) календарныйгод, без ограничения количества таких пролонгаций.В случае продления срока оказания услуг по Договору стоимость услуг, оказываемыхИсполнителем и Заказчиком, увеличивается на индекс цен на услуги по итогамкалендарного года, в котором происходит продление срока оказания услуг.Источником индекса цен является базовый вариант Прогноза показателей инфляцииСценарных условий функционирования экономики Российской Федерации, основныхпараметров прогноза социально-экономического развития Российской Федерациии прогнозируемых изменений цен (тарифов) на товары, услуги хозяйствующихсубъектов, осуществляющих регулируемые виды деятельности в инфраструктурномсекторе, опубликованных Министерством экономического развития РоссийскойФедерации в соответствующем году.6. Дополнительноесоглашение № 3к договоруо внесении вкладав имуществоюридическоголица,не увеличивающего его уставныйкапитал и неизменяющегономинальнуюстоимость акций,источникомкоторого является

18.12.2025 Стороны Дополнительного соглашения№3:ПАО «Россети Северо-Запад» (Общество);ПАО «Россети» (Акционер).Предмет и цена:Внесение изменений в договор о внесении вклада в имущество юридического лица,не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющего номинальную стоимостьакций, источником которого является субсидия из федерального бюджета,от 17.04.2024№ 0000000002224P070002/1222 563 (далее – Договор), в том числе:1. Внести в Договор следующие изменения:«1.1. В разделе IV «Взаимодействие Сторон»:1.1.1. подпункт 4.3.8.1. изложить в следующей редакции:«4.3.8.1. отчет о расходах Общества, источником финансового обеспечения которыхявляется Вклад, в соответствии с пунктом 4.1.7.1.1 настоящего Договора не позднее5 рабочего дня, следующего за отчетным кварталом;»;1.1.2. подпункт 4.3.8.2. Договора изложить в следующей редакции:

ПАО «Россети» –контролирующее лицоПАО «Россети Северо-Запад» одновременноявляющееся сторонойсделкиДоля участияПАО «Россети»в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» составляет55,38 %.
Полинов АлексейАлександрович –

Извещениеот 01.12.2025№МР2/80–08–04/9710

Вопрос о согласиина заключениесделки,в совершениикоторой имеетсязаинтересованность,не выносилсяна рассмотрениеОбщего собранияакционеровОбщества в связис тем,что Обществомне было полученосоответствующее
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16 В связи с тем, что цена сделки составляет более двух процентов активов по данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности) ПАО «Россети Северо-Запад» на
последнюю отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате заключения сделки) – 30.09.2025, информация о сделке раскрывается в объеме,
предусмотренном пунктом 59.3 Положения Банка России от 27.03.2020№ 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг.

№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)субсидияиз федеральногобюджета,от 17.04.2024№ 0000000002224P070002/122256316

«4.3.8.2. отчет о достижении значений результатов внесения Вклада, показателейрезультативности в соответствии с пунктом 4.1.5.1 настоящего Договора не позднее5 рабочего дня, следующего за отчетным кварталом;».1.2. Приложение № 1 к Договору изложить в редакции согласно приложению№ 1 к настоящему Дополнительному соглашению, которое являетсяего неотъемлемой частью.1.3. Приложение № 3.1 к Договору изложить в редакции согласно приложению№ 2 к настоящему Дополнительному соглашению, которое являетсяего неотъемлемой частью.».Цена Договора с учетом Дополнительных соглашений 1–3 состоит из размера вкладав имущество Общества, не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющегономинальную стоимость акций Общества, в сумме 9 831 163 406 (Девять миллиардоввосемьсот тридцать один миллион сто шестьдесят три тысячи четыресташесть) рублей 71 копейка.Срок действия Дополнительного соглашения№3:Дополнительное соглашение №3 вступает в силу с даты его подписания лицами,имеющими право действовать от имени каждой из Сторон, и действует до полногоисполнения Сторонами своих обязательств по Договору.Существенные условия Договора в редакции дополнительных соглашений №№1-2:Стороны Договора:ПАО «Россети Северо-Запад» (Общество);ПАО «Россети» (Акционер).Предмет договора:

Председатель СоветадиректоровПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».Доли участия в уставномкапитале ПАО «Россети»и в уставном капиталеПАО «Россети Северо-Запад» не имеет.
Харитонов ВладимирВячеславович – ЧленСовета директоровПАО «Россети Северо-Запад», одновременноявляющийся членомПравленияПАО «Россети».Доли участия в уставномкапитале ПАО «Россети»и в уставном капитале

требование.
Дополнительноесоглашение№ 3 к договоруо внесении вкладав имуществоюридического лица,не увеличивающегоего уставныйкапитал и неизменяющегономинальнуюстоимость акций,источникомкоторого являетсясубсидияиз федеральногобюджета междуПАО «Россети»и ПАО «РоссетиС е в е р о - З а п а д »от 17.04.2024№ 0000000002224Р0
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Предметом настоящего Договора является внесение Акционером вкладав имущество Общества, не увеличивающего его уставный капитал и не изменяющегономинальную стоимость акций Общества, источником которого является субсидияиз федерального бюджета, предоставленная Акционеру в соответствии с Бюджетнымкодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 27.11.2023 № 540-ФЗ«О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов»,Федеральным законом от 30.11.2024 № 419-ФЗ «О федеральном бюджетена 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» в редакции Федеральногозакона от 24.06.2025 № 152-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон«О федеральном бюджете на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов»»,Постановлением Правительства Российской Федерации № 1 780 от 25.10.2023«Об утверждении Правил предоставления из бюджетов бюджетной системыРоссийской Федерации субсидий, в том числе грантов в форме субсидий,юридическим лицам, индивидуальным предпринимателям, а также физическимлицам – производителям товаров, работ, услуг», решением о порядкепредоставления субсидии № 24–62116–01558-Р от 31.01.2024, решением о порядкепредоставления субсидии № 24–62116–01558-Р от 28.02.2025, решением о порядкепредоставления субсидии № 24–62116–01558-Р от 21.07.2025, а также Соглашением(далее – Вклад, субсидия), в целях:- достижения результата (выполнения мероприятия) федерального проекта«Гарантированное обеспечение доступной электроэнергией» государственнойпрограммы Российской Федерации «Развитие энергетики»;- финансового обеспечения (возмещения) затрат Общества по поддержаниюнадежного обеспечения потребителей электрической энергии посредствомреализации мероприятий по повышению надежности электросетевого комплексапутем приобретения необходимых для этого товаров, работ, услуг.Общество обязуется завершить реализациюмероприятий по повышениюнадежностив электросетевом комплексе, затраты на которые финансировались за счет Вклада,не позднее 31.12.2026.

ПАО «Россети Северо-Запад» не имеет. 70002/1222 563одобрено наосновании п.6.3, пп.68 а) п.15.1 ст.15Устава Обществарешением СоветадиректоровОбществаот 12.12.2025(протоколот 12.12.2025№ 540/18).
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)Средства Вклада направляются только на реализацию мероприятий, включенных впрограммы повышения надежности электросетевого комплекса, согласованные сМинэнерго России и утвержденные руководством субъекта Российской Федерации всоответствии с приложением№ 1 к Договору.Вклад вносится Акционером в следующие сроки:в 2024 году - не позднее 31.12.2024;в 2025 году - не позднее 31.12.2025;в 2026 году - не позднее 31.12.2026;в 2027 году – не позднее 31.12.2027.Вклад, внесенный в имущество Общества, не изменяет размер доли Акционера, неувеличивает уставный капитал Общества и не изменяет номинальную стоимостьакций.Цена Договора:Вклад вносится Акционером на цели, указанные в разделе I настоящего Договора,в размере 9 831 163 406 (девять миллиардов восемьсот тридцать один миллион стошестьдесят три тысячи четыреста шесть) рублей 71 копейки, определенномрешением Совета директоров ПАО «Россети» от 16.07.2025 (протокол от 17.07.2025№ 696), в пределах объема субсидии, полученной Акционером в соответствиис Соглашением по кодам классификации расходов федерального бюджета (далее –коды БК), в том числе:в 2024 году 542 678 464 (пятьсот сорок два миллиона шестьсот семьдесят восемьтысяч четыреста шестьдесят четыре) рубля 86 копеек по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;в 2025 году 2 104 322 952 (два миллиарда сто четыре миллиона триста двадцать дветысячи девятьсот пятьдесят два) рубля 70 копеек по кодуБК 022 0 402 30 2 01 62 116 812;в 2026 году 4 246 067 650 (четыре миллиарда двести сорок шесть миллионовшестьдесят семь тысяч шестьсот пятьдесят) рубля 80 копеек по коду БК 022 0 402 30 201 62 116 812;
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)в 2027 году 2 938 094 338 (два миллиарда девятьсот тридцать восемь миллионовдевяносто четыре тысячи триста тридцать восемь) рублей 35 копеек по коду БК022 0 402 30 2 01 62 116 812Иные существенные условия Договора/порядок их определения:Вклад вносится в имущество Общества на финансовое обеспечение (возмещение)затрат Общества, источником финансового обеспечения которых является Вкладсогласно приложению№ 2 к Договору.Внесение Вклада осуществляется в соответствии с бюджетным законодательствомРоссийской Федерации.Условием внесения Вклада является согласие Общества на осуществление вотношении его контроля за соблюдением целей, условий и порядка внесения Вклада,в том числе в части достижения результатов внесения Вклада, главнымраспорядителем бюджетных средств, а также органами государственного(муниципального) финансового контроля в соответствии со статьями 268.1 и 269.2Бюджетного кодекса Российской Федерации.Акционер вправе принимать решение об изменении условий Договора, включаяуменьшение размера Вклада, а также увеличение размера Вклада, в случаесоответствующих изменений размера предоставляемой Акционеру субсидии врамках Соглашения.В случае установления Акционером или получения от Минэнерго России, органагосударственного финансового контроля информации о факте(ах) нарушенияОбществом условий внесения Вклада, установленных Договором, в том численедостижения значений результатов внесения Вклада, показателей, установленныхв соответствии с Договором, Акционер направляет Обществу требование обобеспечении возврата Вклада, в связи с чем Общество обязуется:- устранять факт(ы) нарушения условий, установленных при внесении Вклада, в сроки,определенные в указанном требовании;- возвращать Вклад в размере и в сроки, определенные в указанном требовании;- уплатить штрафные санкции, в случае принятия Акционером к Обществу штрафных
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№п/п Наименованиесделки
Датасовершениясделки Стороны и существенные условия сделки (предмет, цена12, срок действия) Лицо(-а), являющеесязаинтересованнымв совершении сделки13

Извещениео сделке,в совершении которойимеетсязаинтересованность(реквизитыписьма)

Орган управления,принявшийрешение о согласиина совершениесделкиили ее последующем одобрении(при наличии такогорешения –реквизитыпротокола)санкций в соответствии с Договором, в срок, установленный Акционером втребовании об уплате штрафных санкций.Общество обязуется:- возвращать неиспользованный остаток Вклада в случае отсутствия решенияМинэнерго России об использовании остатка субсидии, не использованного наначало очередного финансового года, на цели, указанные в разделе I Договора, всрок до 31.12.2027;- обеспечить достижение значений результатов внесения Вклада, характеристик,устанавливаемых в соответствии с приложением № 3 и приложением № 3.1 кДоговору, и соблюдение сроков их достижения;- обеспечить реализацию плана мероприятий по достижению результатов внесенияВклада (контрольных точек), устанавливаемого в соответствии с приложением № 4 кДоговору.Срок действия Договора:Договор вступает в силу с даты его подписания лицами, имеющими праводействовать от имени каждой из Сторон, но не ранее получения Акционером средствсубсидии, указанных в пункте 2.1 Договора, и действует до полного исполненияСторонами своих обязательств по Договору.
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Приложение 28. Объем энергетических ресурсов,
использованных в 2025 году

№п. п Видыресурсов Ед. изм. 2025 (план) 2025 (факт) Отклонение, % Примечание
1. Атомнаяэнергия тыс. т у. т. – – –

млн руб. – – –
2. Тепловаяэнергия тыс. т у. т. 6,96 6,96 0

млн руб. 108,2 132,55 +223. Электроэнергия тыс. т у. т. 8,48 8,37 -1,34
млн руб. 274,3 305,3 +11,34. Электромагнитнаяэнергия
тыс. т у. т. – – –

млн руб. – – –5. Нефть тыс. т у. т. – – –млн руб. – – –
6. Бензин

автомоби
льный

тыс. т у. т. 5,84 5,88 0,66

млн руб. 240 285 18,6
7. Топливо

дизельное
тыс. т у. т. 6,57 6,28 -4,3
млн руб. 263 345 31

8. Мазут
топочный

тыс. т у. т. – – –
млн руб. – – –

9. Газ
естествен
ный
(природн
ый)

тыс. т у. т. – – –

млн руб. [●] [●] [●]
10. Уголь тыс. т у. т. – – –

млн руб. – – –
11. Горючие

сланцы
тыс. т у. т. – – –
млн руб. – – –

12. Торф тыс. т у. т. – – –
млн руб. – – –

13. Другие тыс. т у. т. – – –
млн руб. – – –


